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Voorwoord

Dit is een vergelijkende studie tussen Hongkong en de vrijhandelszones uit China. Met deze studie wil ik
(Belgische) bedrijven die geinteresseerd zijn om een bedrijf op te starten in China een overzicht geven
over de verschillen tussen Hongkong en de vrijhandelszones van China. Deze studie is geschreven in kader
van mijn afstuderen aan de opleiding Handelswetenschappen aan de UGent en in opdracht van Flanders
Investment & Trade te Hongkong waar ik 3 maanden stage loop. Voor deze studie heb ik mij in eerste
plaats gefocust op Hongkong aangezien dit mijn uitgangspunt en werkbasis was en vergeleken met de
China (Shanghai) Pilot Free Trade zone en de China (Guangdong) Free Trade Zone. De eerste omdat deze
de pionier is op vlak van vrijhandelszones in China en het voorbeeld heeft gevormd voor de andere
vrijhandelszones die later zijn opgericht. De tweede aangezien deze is opgericht om de handelsrelatie
tussen het vasteland van China, Macau en Hongkong te bevorderen en dus het dichtst in het vaarwater
van Hongkong bevindt.

Samen met mijn stagebegeleidster mevrouw Katrien Leinders, Vlaams Economisch Vertegenwoordiger in
Hongkong, heb ik de afbakening van de studie uitgewerkt. Mijn onderzoek bestaat zowel uit grondig
opzoekingswerk op het net alsook verschillende gesprekken met consultancy bureaus met ervaring van
het opstarten van bedrijven in deze regio.  Bij deze wil ik graag ook iedereen bedanken die mij tijdens
dit traject gesteund en geholpen heeft. Eerst en vooral de personen waar ik nauw mee heb
samengewerkt, mevrouw Katrien Leinders en haar assistenten mevrouw Joanna Lam en Tiphanie Keung,
zij stonden steeds klaar om mijn vragen te beantwoorden en mij te helpen waar nodig. Verder wil ik ook
graag Shaik Betiil van Orangefield Group, Nathan Jansen van 1421 Consultancy Group en meneer Chen
van Qianhai Authority bedanken, zij gaven mij de kans om mijn resultaten te toetsen aan de
werkelijkheid.

Ik hoop dat ik met deze studie een bijdrage kan leveren aan de toekomstplannen van uw bedrijf.

Katrien Vanden Meerssche
20 mei 2016, Hongkong
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Inleiding

Na decennia van dubbele cijfers kent de Chinese economie de laatste jaren een vertraging in groei.
Een van de pogingen om opnieuw een economische boost te creéren is de oprichting van de
vrijhandelszones doorheen het land. Met de oprichting van de vrijhandelszones experimenteert China
met soepelere regels op gebied van buitenlandse investeringen, efficiént toezicht op de markt en vrije
valutahandel door economische en financiéle hervormingen door te voeren. Dit met de hoop om haar
internationale positie te verzekeren en haar globale competitiviteit opnieuw te versterken.

Niet onverwacht maakt dit de nodige zorgen los bij Hongkong, sinds 1997 de enige vrijhandelszone en hub
tussen het westen en het vasteland van China. Hongkong heeft altijd al een liberalere wetgeving gekend
dan de rest van China en krijgt er nu met de vrijhandelszones rechtstreekse concurrentie bij. De algemene
definitie van een vrijhandelszone is dat douanetarieven worden afgeschaft en er een soepeler regime
bestaat binnen de vrijhandelszone waardoor het interessanter wordt voor bedrijven om zich daar te
vestigen en te investeren. De vrijhandelszones in China maken de instap voor nieuwe bedrijven zo vlot
mogelijk en proberen een fiscaal gunstig beleid op te zetten om zo buitenlandse ondernemingen en
startende bedrijven te lokken.

De China(Shanghai) Pilot Free Trade Zone is opgericht op 29 november 2013 en ongeveer 18 maanden
later werden naar voorbeeld van deze zone reeds 3 nieuwe vrijhandelszones opgericht in Fujian, Tianjin
en Guangdong. De Fujian vrijhandelszone is vooral gericht om de samenwerking tussen Fujian en Taiwan
te onderzoeken. De Tianjin vrijhandelszone heeft als doel de ontwikkeling tussen Peking, Hebei en Tianjin
te bevorderen. En ten slotte heeft de Guangdong vrijhandelszone als doel om de economische
samenwerking tussen het vasteland van China, Macau en Hongkong te bevorderen.

In deze studie willen we nagaan of de vrijhandelszones van China effectief concurrentie vormen voor
Hongkong en in welke mate het opstarten van een bedrijf verschillend is tussen de verschillende
gebieden. We spitsen ons hiervoor toe op de China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone aangezien deze de
pionier is van de vrijhandelszones in China en op de China (Guangdong) Free Trade Zone om dat deze
speciaal gericht is op de samenwerking met Hongkong.

Per vrijhandelszone wordt er eerst een overzicht gegeven over de achtergrond, de procedure van het
opstarten van een bedrijf en een SWOT-analyse. Op het einde volgt er een conclusie.
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Hongkong
Achtergrond

Geschiedenis

Sinds 1997 behoort Hongkong opnieuw bij China na 154 jaar van Britse kolonisatie. Onder het principe
“Een Land, Twee Systemen” krijgt Hongkong op het moment van de overdracht een speciaal statuut als
‘Speciale Administratieve Regio’ (SAR). Hierdoor heeft Hongkong een semi-autonome relatie heeft ten
opzicht van China en behoudt het zijn kapitalistisch systeem, vrije handel, onafhankelijke rechtspraak en
rechtstaat en vrijheid van meningsuiting. Buitenlandse zaken en defensie vallen echter wel onder de
bevoegdheid van China. Deze regeling werd getroffen voor 50jaar, wat er nadien gebeurt, is nog niet
duidelijk. Hongkong is uitgegroeid tot de financiéle hub van Azié en bevindt zich reeds enkele jaren in de
wereldtop 10 in de Globale Competitiviteit Index van het World Economisch Forum (WEF).

Ligging
Hongkong heeft een zeer strategische ligging aan de Zuidoostkust A —
van China aan de Zuid Chinese Zee en ligt tevens aan de Parelrivier ¢ 5 iomi CHINA
delta, wat het snelst groeiende gebied van China is of ook ‘de fabriek PN
van de wereld’ genoemd wordt. De geografische ligging van ‘,h—.\f/ R
— ~
Hongkong is ideaal als centrum voor internationale handel en kan l’“ .~ Shaing
beschouwd worden als poort tussen het Oosten en het Westen. De _ ] St !
Victoria haven vormt het hart van Hongkong en verbindt het | Tuen TEDN,J?O“;@S I
zuidelijke Hongkong Island waar het zakencentrum gevestigd is met II Aun JTsuer’Wan :
het noordelijke Kowloon en de New Territories dat vasthangt aan het | |
vasteland van China en grenst aan de provincie Guangdong. L Kowm.r;;ng Rorb |
éf Istand Aberdeen’ L |
{ ‘Hang Kong |
% Island
~ |
N e e —— ——— —— e ——— — — — —
Basisgegevens

Officiéle taal Engels en Kantonees
Oppervlakte 1104 km?2

Aantal inwoners Ruim 7,2miljoen
Staatshoofd President van PRC, Xi Jinping
Regeringsleider Leung Chun Ying

Web - Code - Tel. .hk - HKG - +852
Munteenheid Hongkong Dollar (HKD)
Tijdzone GMT+8
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Marktwerking

Hongkong is een van de meest transparante en efficiéntste steden ter wereld met een vrije economie, er
zijn weinig reglementeringen of hindernissen en de zakelijke taal is engels. Hongkong werkt met het
“belastingvrij” concept, dit betekent dat bijna alle goederen belastingvrij te importeren zijn mits enkele
uitzonderingen op alcohol, tabak en petroleum. Ook worden er enkel belastingen geheven op
persoonlijke inkomsten (15%) en bedrijfsbelasting (16,5%). In tegenstelling tot het vasteland van China
bestaat er in Hongkong een vrije stroom van informatie, je kan er bv. zonder problemen surfen op het net
en alle mogelijke sites raadplegen, eenvoudig informatie over de overheid vinden en er is vrijheid van
meningsuiting. Hongkong staat erop dat alle informatie actueel is en voldoende betrouwbaar. Verder is
Hongkong ook de stad met het minste corruptieschandalen

en is er een commissie dat gratis advies verleent aan bedrijven om corruptie tegen te gaan. Ook de
infrastructuur in Hongkong is van hoogstaand niveau, het transportnetwerk is efficiént en uitgebreid
alsook de zee- en luchtkanalen voor goederentransport, de telecommunicatie is van uitstekende
kwaliteit. Hongkong is ook een zeer aangename stad om te leven en zeer uitnodigend voor expats. Het
heeft internationale scholen in aanbieding, een goede medische dienstverlening, een bruisend stadsleven
alsook mooie natuur. Bovenop is Hongkong een van de veiligste grootsteden ter wereld. Wees er je van
bewust dat er grote buitenlandse interesse is in deze markt en de concurrentie dus ook zeer groot is, je
zal in hoge mate moeten differentiéren wanneer je de markt wil toetreden.

Een bedrijf opstarten

Om een bedrijf op te starten in Hongkong moet je je bedrijf registreren bij het ‘Business Registration
Office of the Inland Revenue Department’. Eenmaal je geregistreerd bent krijg je je registratie certificaat.
Wanneer je de aanvraag doet om een bedrijf op te richten wordt de registratie bij het handelsregister
automatisch uitgevoerd om het proces vlotter te laten verlopen. Het hele proces neemt ongeveer 4 dagen
in beslag wanneer je het per post regelt en slechts enkele uren wanneer je het proces online behandelt.
Bij het opstarten van een bedrijf in Hongkong hebben buitenlandse investeerders de keuze uit
verschillende types van ondernemingen. De verschillende types gaan o.a. gepaard met verschil in
flexibiliteit. De keuze zal voornamelijk afhangen van de sector waarin het bedrijf actief is en welke
doelstelling men voor ogen heeft met het bedrijf. Hieronder geven we eerst de meest voor de hand
liggende bedrijfsstructuren weer en nadien een korte vergelijking.

Overzicht bedrijfsstructuren

Vertegenwoordigingskantoor (‘Representative Offices’)

Een vertegenwoordigingskantoor is ideaal voor mensen die een eerste inzicht willen verwerven in de
lokale markt vooraleer ze een volwaardig bedrijf op starten. Een vertegenwoordigingskantoor mag geen
winsten maken en wordt ook niet gezien als rechtspersoon, het kan bovendien geen contracten tekenen,
leningen aangaan of handelsactiviteiten voeren. Het vertegenwoordigingskantoor moet zijn activiteiten
beperken tot loutere promotie en kennismaking activiteiten, marktonderzoek en activiteiten met
betrekking op de (Belgische) moedermaatschappij. Aangezien het vertegenwoordigingskantoor geen
rechtspersoon is zal de moedermaatschappij aansprakelijk zijn voor alle activiteiten ervan. Het is
gebruikelijk dat de managementafdeling bestuurd wordt door personeel uit het land van de
moedermaatschappij en ondersteunt wordt door lokale werkkrachten die de markt kennen. Het is vereist
om het vertegenwoordigingskantoor te registreren in het handelsregister om een registratiebewijs te
ontvangen. Verder zijn er geen vereisten op vlak van minimumkapitaal of belastingaangifte.
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Deze vorm is in Hongkong minder relevant aangezien de instapdrempel voor de andere bedrijfsstructuren
al zeer laag is.

Bijkantoor (‘Branch Office’ / ‘Overseas Company’)

Het bijkantoor heeft een eigen rechtpersoon maar wordt wel behandeld als een uitbreiding van de
moederonderneming en is dus niet onafhankelijk. De moederonderneming is dus aansprakelijk voor alle
mogelijke beslissingen of gebeurtenissen van het bijkantoor. Het bijkantoor wordt eerder gekozen voor
belastingtechnische redenen en verschilt niet zo veel van de dochteronderneming. Het bijkantoor moet
ook worden geregistreerd in het handelsregister van Hongkong. Het bijkantoor kent geen vereisten op
vlak van minimumkapitaal.

Dochteronderneming (‘Private Limited Company’)

Een dochteronderneming wordt gezien als een vennootschap dus bezit rechtspersoonlijkheid en is
volledig onafhankelijk van de moederonderneming. Hongkong laat de bedrijven de toe om volledig in
buitenlandse handen te blijven en er moet dus geen joint venture worden aangegaan. Deze vorm is de
meest gekozen vorm door buitenlandse ondernemingen aangezien het beperkte aansprakelijkheid
voorziet en er verscheidene belastingvoordelen mee gepaard gaan. Het is een volledig zelfstandige
vennootschap, de moederonderneming is niet aansprakelijk. Verder kunnen bedrijven onder deze vorm
na 1 jaar ook genieten van het vrijhandelsakkoord met het vasteland van China. Aangezien dit de meest
voor de hand liggende structuur is om een bedrijf op te zetten in Hongkong zullen we hier nog even
dieper ingaan op de vereisten.

Algemene vereisten

Vestigingsadres Bedrijf moet in Hongkong gevestigd zijn

Bedrijfsnaam Bedrijfsnaam kan Engels of Chinees zijn

Bedrijfsregistratie 1720 HKD voor registratie

Bedrijfscertificaat Per 1 jaar: 2250 HKD - Per 3 jaar: 5950 HKD (moet telkens vernieuwd worden)
Tijdsduur registratie 4-7 werkdagen

Secretaris

(‘Company Secretary’)

Algemene voorwaarden Bedrijf is verplicht een secretaris te hebben Secretaris kan individu of organisatie
zijn Secretaris mag niet tegelijkertijd de enige directeur zijn

Verblijfplaats Secretaris als individu moet woonachtig zijn in Hongkong Secretaris als organisatie
moet geregistreerd zijn in Hongkong

Algemene voorwaarden Er moet minimum 1 directeur zijn Directeur kan individu of organisatie zijn (In het
geval van 1 directeur moet dit een persoon zijn en geen organisatie) Directeur kan
ook aandeelhouder of secretaris zijn

Verblijfplaats Geen specifieke vereisten

Vereisten voor directeur | Moet minimum 18 jaar zijn Mag niet failliet, ‘subjected to a disqualification order’
als individu of bij de wet verboden zijn om directeur te zijn

Reserve directeur Er moet verplicht een reserve directeur worden aangeduid in geval dat er iets zou

overkomen aan de werkelijke directeur
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De reserve directeur moet minimum 18 jaar zijn
Geen specifieke vereisten

Bestuursraad

Aandeelhouders \

Algemene voorwaarden Er moet minimum 1 aandeelhouder zijn, maximum 50

aandeelhouders Aandeelhouder kan een individu of een organisatie zijn

Er zijn geen specifieke vereisten

De nominee aandeelhouder is de gerechtigde eigenaar die kan optreden in naam
van de effectieve eigenaar wanneer nodig.

Verblijfplaats
“nominee
aandeelhouder”

Algemeen Bedrijf moet een minimum uitgifte van 1 aandeel doen als kapitaal Er zijn geen
vereisten voor de storting van het minimum kapitaal Het bedrijf kan verschillende
types van aandelen uitgeven met verschillende rechten, na goedkeuring van de
aandeelhouders

Beperkingen Overdracht van aandelen kan enkel na goedkeuring van de raad van bestuur Een

publieke uitnodiging voor het inschrijven op aandelen of obligaties is verboden

Jaarlijkse verplichtingen \
Indienen annual return
Bedrijfsregistratie
Publiceren jaarverslag
Algemene vergadering
van aandeelhouders

Moet binnen 42 dagen na verjaring ingevuld worden

Moet elk jaar of elke 3 jaar vernieuwd worden

leder jaar

Moet telkens 9 maanden na het afsluiten van het voorgaande financieel jaar
bijeengeroepen worden Vrijstelling van de algemene vergadering van de
aandeelhouders is toegelaten wanneer het bedrijf slechts 1 aandeelhouder heeft of
door goedkeuring van alle aandeelhouders

Belastingsaangifte leder jaar
indienen
Bijwerken boekhouding leder jaar

Vergelijking verschillende structuren

Vertegenwoordigingskan Bijkantoor Dochteronderneming
toor
Rechtspersoon Nee Ja Ja
Aansprakelijkheid voor Ja Ja Nee
moedermaatschappij
Bedrijfsnaam Identiek aan Identiek aan Mag identiek of

Bedrijfsactiviteiten

Tijdsduur registratie
Belasting identiek als
lokale entiteit
Benoeming kaderleden

moederonderneming

moederonderneming

verschillend zijn

Kan enkel reclame
maken, netwerken,
marktonderzoek voeren
en andere activiteiten
zonder winstoogmerk

identieke activiteiten als
moederonderneming

activiteiten kunnen
identiek of verschillend
zijn als de
moederonderneming

1-2 werkdagen

14 werkdagen

4-7 werkdagen

niet van toepassing

ja

Ja

1 vertegenwoordiger
(overgeplaatst is van de

1 vertegenwoordiger
(local resident)

1 bedrijfssecretaris (local
resident)
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moedermaatschappij) 1 directeur (natuurlijke
persoon, local of
foreigner)

1 shareholder (local of
foreigner)

SWOT-analyse

Sterktes Hongkong

Geografische ligging

Hongkong ligt in het hart van Azié en ligt ook in dezelfde tijdszone als andere belangrijke steden zoals
Peking, Shanghai, Singapore, Kuala Lumpur en Perth. Hongkong is dan ook voorzien van uitzonderlijk
transport, er zijn meer dan 100 vliegtuigmaatschappijen dat samen ongeveer naar 200 locaties vliegen en
ruim 1100 vluchten per dag voorzien. De belangrijkste economische bestemmingen liggen op minder dan
4 uur vliegen en ook de helft van de wereldpopulatie is te bereiken op nog geen 5 uur vliegen. Hongkong
biedt ook een vlotte verbinding naar China, de Parelrivierdelta bevint zich in het noorden van Hongkong
en staat bekend als een van de meest productieve regio’s van China. Sinds 2009 wordt er ook gebouwd
aan een brug dat Hongkong, Zhuhai en Macau zal verbinden, 3 grote steden aan de Parelrivier. De brug
zou in 2018 klaar moeten zijn.

Laag en eenvoudig belastingbeleid

Hongkong kent een simpel, voorspelbaar en laag belastingsysteem. Er worden slechts 3 soorten
belastingen geheven en de belastingaangifte is zeer duidelijk. Bedrijven in Hongkong zijn enkel
onderhevig aan de winstbelasting van 16,5%. Personen zijn belast op slechts 15% van hun inkomen en er
is een onroerende voorheffing van 15%. Hongkong kent geen omzetbelasting, belasting op dividenden of
rente inkomsten. Bedrijven die enkel offshore opereren en dit kunnen bewijzen komen zelfs in
aanmerking voor het belastingtarief van 0%, let wel op dit gebeurt niet automatisch en de regels
hieromtrent zijn niet eenduidig bepaald. Enkele zaken die je zeker moet kunnen voorleggen om in
aanmerking te komen zijn; geen leveranciers of klanten in Hongkong, geen personeel in Hongkong (slechts
2 weken bezoek per jaar), geen echt kantoor,... De belastingdienst zal dit nauwlettend controleren. Zoals
eerder reeds vermeld, werkt Hongkong volgens het “belastingsvrij”concept voor import.

Goede overheidssteun

De overheid voorziet verschillende hulpprogramma’s om bedrijven te begeleiden bij hun oprichting in
Hongkong, zowel met subsidies voor technologie en innovatie alsook het ter beschikking stellen van
kantoorruimtes en steunen bij marketingcampagnes.

Transparant en efficiént beleid

Hongkong is een van de meeste liberale economieén ter wereld, handel voeren in Hongkong is zeer
straight forward, er bestaan geen handelsbarriéres, quota's of uitzonderingen. Er is rechtszekerheid en
vrije stroom van informatie. In Hongkong bestaat er contractzekerheid in tegenstelling tot China waar de
overheid het contract kan omvormen. Ook is er en Hongkong een zeer bekwaam en streng anticorruptie
regime aanwezig.
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Hoge kwaliteit en efficiéntie van transport

Hongkong kent een heel efficiént transportbeleid, zowel internationaal transport als openbaar vervoer
zijn zeer vlot en betrouwbaar. Verder staat Hongkong ook gekend als shipping hub.

Vrij-handelsovereenkomst met China

Ook gekend als het Closer Economic Partnership Arrangement (CEPA). Deze is in het leven geroepen om
de handel- en investeringssamenwerking tussen het Chinese vasteland en Hongkong te bevorderen. Dit
door de volgende maatregelen in te voeren : verminderen of verwijderen van handelsbelemmeringen, de
handel in diensten vrijer maken door de eliminatie van discriminerende maatregelen en ten slotte door
het promoten van handel en investeringen. Zo is Hongkong ook de eerste offshore markt om de Remnibi
uit te geven, China ondersteunt Hongkong hier en dit versterkt opnieuw de positie van Hongkong als
financieel centrum.

Toeristenvisum

Je kan Hongkong binnen met een toeristenvisum dat 90 dagen lang geldig is.
Zwaktes Hongkong

Bankrekening openen

Ondanks dat het oprichten van een bedrijf zeer vlot gaat, wordt het steeds moeilijker om een
bankrekening te openen bij een lokale bank voor KMOQO’s. Het openen van een bankrekening neemt soms 2
tot 3 maanden in beslag. De banken in Hongkong willen zeker zijn dat alles legaal gebeurt en er zich geen
witwas praktijken voordoen.

Werkvisum

Hongkong wil zijn eigen inwoners ook een kans geven en verwacht van de bedrijven dat ze plaatselijke
bevolking aanwerven. Zonder gegronde reden om iemand van het buitenland hier te werk te stellen zal je
niet makkelijk aan een werkvisum geraken.

Grote concurrentie

Buitenlandse interesse is zeer groot in Hongkong en de concurrentie is dus ook enorm groot. Er is nood
aan differentiatie indien je de markt wil toetreden.

Kansen Hongkong

Nieuwe infrastructuur voor de connectie tussen Hongkong en het vasteland

De SkyPier voorziet momenteel al hoge snelheidsboten tussen Hongkong, Macau en het vasteland. In
2018 zal de brug tussen Hongkong-Zhuhai-Macau klaar zijn en er wordt ook gewerkt aan een Express Rail
Link (XRL) tussen Guangzhou-Shenzhen-Hongkong dat de huidige 100 minuten naar 48 minuten zal
reduceren. En ten slotte zal er ook een nieuwe lijn tussen de New Territories en de luchthaven gebouwd
worden.

10
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Opening Chinese consumentenmarkt

Door de opening van de Chinese markt is er een explosieve vraag en zijn er veel mogelijkheden voor de
bedrijven in Hongkong.

Bedreigingen Hongkong

Vrijhandelszones van China

Indien de vrijhandelszones daadwerkelijk zo open worden als ze voorstellen, zou dit in de toekomst
concurrentie voor Hongkong kunnen zijn.

Strenghts

- Geografische ligging

- Maturiteit van beleid
- Laag en eenvoudig taxbeleid

- Weinig corruptie
- Efficiént en transparant

- CEPA
- Geen taalbarriere

Opportunities

- Nieuwe infrastructuur voor
connectie met vasteland

- Opening Chinese
consumentenmarkt

- Grootschalige verstedelijking

Weaknesses

- Moeilijkheid openen
bankrekening

- Moeilijkheid werkvisum

- Hoge prijzen onroerend goed
- Veel concurrentie

Threaths

- Concurrentie van
vrijhandelszones van China
- Stijgende loonkost

- Tekorten arbeidsmarkt

- Stijgende prijzen
grondstoffen

11
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China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone

Achtergrond

Geschiedenis

Na enkele jaren van groeistagnatie had China nood aan versterking van zijn globale competitiviteit.
Hiervoor werd op 29 september 2013 de eerst vrijhandelszone opgericht, namelijk de China (Shanghai)
Pilot Free Trade Zone. Deze zone heeft als primair doel het vooropstellen van ontwikkeling om effectieve
en stabiele groei te verzekeren. De prioriteiten die hiermee gepaard gaan zijn; het invoeren van soepelere
regels omtrent buitenlandse investeringen en valutahandel, het verkennen van nieuwe routes en
systemen voor China’s opening-up beleid, de werking van de overheid versnellen, het promoten van
economische herstructurering en naar de toekomst toe een voorbeeld vormen voor andere regio’s in
China. De keuze om de pilot zone in Shanghai op te richten is voor de hand liggend aangezien het de
grootste stad en ook het financiéle en economische centrum van China is.

Ligging

sigaogiao Free Trade e
gistics Park

De zone is opgericht in Pudong en bestond oorspronkelijk uit de w
volgende 4 regio’s; Weigaogiao Free Trade Zone, Weigaogiao Free Trade

Logistics Park, Yangshan Free Trade Port en de Pudong Airport Free A5
Trade Zone, samen slechts 28,75km2 en ook wel ‘FTZ Bonded Area’ 4
genoemd. Na 18 maanden werd in april 2015 de zone uitgebreid met het @

Lujiazui financial district, de Jingiao development zone en het
Zhangiajang Hi- Tech park en is nu ruim 120,47km2 en daarmee
momenteel ook de grootste vrijhandelszone.

’ — ~ o g
’ e 4 E ; Zhangjiang High-Tech Park

Pudong Airport
S Free Trade Zone

Yangshan Free
Trade Port Area

Basisgegevens

Officiéle taal Mandarijns

Oppervlakte 120,47 km2

Aantal bedrijven in 2014 : 12 226 waarvan 14%
buitenlands

Staatshoofd Xi Jinping

Tijdzone GMT+8

Web - Code - Tel. .cn - CHN - +86

Munteenheid Remnibi
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Marktwerking

China is een communistisch land en alles verloopt zeer bureaucratisch en dus moeizaam.

Er is geen onafhankelijk legaal systeem zoals de ‘rule of law’ in Hongkong waardoor justitie willekeurig kan
gebeuren en de burgers weinig rechtspraak hebben. Er is in het algemeen weinig transparantie en er is
ook geen welwillendheid om internationale normen door te voeren. Dit alles maakt dat een bedrijf
oprichten in China veel tijd in beslag neemt. Met de vrijhandelszones willen ze hier verandering in
brengen.

De doelstellingen van de China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone zijn duidelijk, China wilt haar globale
competitiviteit versterken en effectieve en stabiele groei verzekeren. Ze wilt haar markt open stellen voor
buitenlandse investeerders en de positie van haar munt versterken. Zo zijn er onder andere soepelere
regels ingevoerd inzake overheidsbeleid, import en export vanuit de zone en een ‘one-stop application
process’ bij het oprichten van een bedrijf. Deze regels zijn opgesteld om buitenlandse investeerders aan te
moedigen om een bedrijf binnen de zone op te richten aangezien het nu veel vlotter en transparanter zou
moeten verlopen als buiten de zone. De zone is vooral zeer attractief voor importeurs en exporteurs en
dan voornamelijk bedrijven die actief zijn in e-commerce. Dit omdat in de vrijhandelszone goederen die
binnenkomen worden behandeld volgens het motto ‘One declaration, one inspection, one pass’. Bij de
douane is er slechts een getuigschrift nodig voor de gehele lading ook al bestaat die uit verschillende
vrachten en wordt er slechts een eenmalige controle gevoerd, dit om alles vlotter te laten verlopen. Ook
de importbelasting wordt niet op het moment zelf opgeéist maar moet pas betaald worden wanneer de
goederen effectief verkocht worden en ze de zone opnieuw verlaten.

Tot grote spijt van vele buitenlandse investeerders is er geen gunstig belastingregime. Zowel buiten als
binnen de vrijhandelszone geldt een winstbelasting van 25% (t.o.v 16,5% in Hongkong), en heffen ze ook
BTW van 25% alsook een roerende voorheffing op dividenden van 5% (beide onbestaande in Hongkong).

Een bedrijf opstarten

Een bedrijf opstarten in China is geen sinecure, de vrijhandelszones maken het proces vlotter maar het
blijft een moeizaam proces. Als je de Chinese markt wil betreden zal je een goede dosis energie en
doorzettingsvermogen nodig hebben. Contracten worden heel streng nagekeken en voor elk kleinste
detail (wanneer je bv. het contract met blauwe balpen hebt ingevuld i.p.v. zwarte) mag je volledig
opnieuw beginnen met je aanvraag.

Buitenlandse bedrijven die nu een bedrijf oprichten binnen de zone vallen onder hetzelfde regime als
binnenlandse bedrijven. Om alles vlot te laten verlopen is het ‘One-Stop Application Process’ ingevoerd.
Alle aanvragen kunnen nu worden gedaan op een locatie waar men ook de nodige licenties en certificaten
in ontvangst kan nemen. Wel moeten buitenlandse bedrijven eerst controleren of de sector waarin ze
actief zijn niet op de ‘Negative List’ voorkomt. De negative list is een vernieuwing van de voordien
gebruikte ‘Positive List’. Het is een lijst waarop alle sectoren vermeld staan die niet automatisch een
bedrijf kunnen oprichten binnen de zone. Indien sector waarin bedrijf werkzaam is op de negative list
voorkomt moet deze eerst een speciale aanvraag doen en afwachten op goedkeuring. Oorspronkelijk
bestond de lijst nog uit 190 sectoren en is nu gereduceerd tot 120 sectoren, investeerders hopen echter
dat deze negative list in de toekomst zal worden afgeschaft. (Zie bijlage voor Negative List).

Ook op financieel vlak zijn er enkele vernieuwingen; buitenlandse bedrijven kunnen ‘free trade accounts’
opzetten waardoor de binnenlandse en buitenlandse munt aan de zelfde regels worden onderworpen. Dit
opnieuw om grensoverschrijdende investeringen te vergemakkelijken en de administratie te versoepelen.

Verder is er zogezegd geen minimum kapitaal vereist maar in praktijk moet je voldoende kapitaal kunnen

voorleggen voor de activiteit die je wil starten. Zonder kapitaal kan je dus in praktijk niet opstarten.
Bij het opstarten van een bedrijf in de Shanghai Free Trade Zone hebben buitenlandse investeerders de

13



FLANDERS INVESTMENT & TRADE ; Flanders

keuze uit verschillende types van ondernemingen. De verschillende types van bedrijfsstructuren gaan o.a.
gepaard met verschil in flexibiliteit, de keuze zal voornamelijk afhangen van de sector waarin het bedrijf
actief is en welke doelstelling men heeft met het bedrijf. Hieronder geven we eerst de meest
voorkomende bedrijfsstructuren weer en vervolgens een korte vergelijking ertussen.

Merk op dat er in de zone ook vaak gebruik gemaakt wordt van een joint venture, dan sta je meteen sterk
op de voor jou nog onbekende markt door de ervaring van het Chinese bedrijf.

Overzicht bedrijfsstructuren

Vertegenwoordigingskantoor (‘Representative Office’)

Een vertegenwoordigingskantoor is relatief makkelijk op te richten in vergelijking met de andere
structuren. Ze geven de mogelijkheid aan buitenlandse bedrijven om aanwezig te zijn op de Chinese markt
zonder rechtspersoonlijkheid te bezitten. De moederonderneming blijft dus aansprakelijk. Net zoals in
Hongkong zijn de activiteiten van een vertegenwoordigingskantoor beperkt tot het uitvoeren van
marktonderzoek, promotie, kennismakingsactiviteiten, klantenrelaties bevorderen enzovoort. Een
vertegenwoordigingskantoor mag geen winsten maken rechtstreekse handel voeren, leningen aangaan en
kan daar bovenop ook geen contracten tekenen. Deze structuur is de minst tijdrovende om op te richten
en wordt dus vaak gekozen voor een eerste kennismaking met de markt.

Wholly Foreign-Owned Enterprise (WFOE)

De WFOE is de meest gekozen vorm door buitenlandse investeerders. Het is een vennootschapsvorm dat
voor de volle 100% gefinancierd is door buitenlandse investeerders. Verder geeft het volledige autonomie
aan de eigenaars alsook extra bescherming voor hun intellectuele eigendom in overeenstemming met het
internationale recht. Door de WFOE valt de nood weg om een joint venture aan te gaan met een Chinese
partner. Het is mogelijk om activiteiten opzetten in productie, sales, marketing, handel, opslag en het
leveren van diensten. Let wel op een WFOE is enkel toegestaan om te opereren in de business dat is
aangegeven in de bedrijfslicentie, afwijkende activiteiten worden niet toegestaan. Het is dus van belang
om dit op voorhand zeer duidelijk uit te schrijven. In het geval dat het bedrijf een andere activiteit wil
voeren dan hetgeen vermeldt staat in de licentie, zullen ze eerst toestemming moeten vragen aan de
overheid, dit is een zeer omslachtig proces dat veel tijd in beslag neemt. Meestal worden de bedrijven
gewoon stop gezet en vervolgens opnieuw opgericht. Specifieke functies van een WFOE zijn het uitgeven
van BTW-facturen, het tekenen van handelsovereenkomsten en het converteren van de Remnibi in
buitenlandse munt om winst te repatriéren. Een WFOE moet dan ook verschillende zaken aangeven; per
maand en per kwartaal een belastingaangifte van de bedrijfsbelasting, inkomstenbelasting van de
onderneming en van het individu, jaarlijks wordt er een inspectie gehouden van de financiéle resultaten
alsook van de belastingaangifte, verder moet er ook elk jaar een jaarverslag worden ingegeven. Een
opmerking bij het opzetten van een WFOE in de SFTZ is dat vele consultancy bedrijven aanraden om eerst
een bedrijf in Hongkong op te richten en van daaruit een bedrijf vestigen in de SFTZ. Dit biedt
verschillende voordelen voor later wanneer er overdracht van aandelen of uitbreiding van activiteiten
plaats vindt.

Foreign Invested Commercial Enterprise (FICE)

De FICE is een soort van WFOE dat buitenlandse investeerders de mogelijkheid geeft om kleinhandel en
groothandel te voeren in China. Met een FICE kan je zowel geimporteerde als lokale producten verkopen
met je eigen import/export licentie zonder dat je afhankelijk bent van een derde partij. Verder kan je met
een FICE ook een franchising of concessie opzetten. Produceren is niet mogelijk met een FICE. De
opstartprocedure is volledig hetzelfde als die van de WFOE.
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Vergelijking verschillende structuren

Tijdsduur registratie
Beperkingen bij het
aanwerven van
personeel

Bedrijfsnaam

Maatschappelijk kapitaal

Bestuur

Belasting identiek als
lokale entiteit

Vertegenwoordigingskan
toor

1-2 maanden

Wholly Foreign-Owned
Enterprise (WFOE)

4-6 maanden

Foreign Invested
Commercial Enterprise
(FICE)

4-6 maanden

Derde partij aanspreken
voor het aanwerven van
personeel (niet
rechtstreeks)

Maximaal 4 buitenlandse
vertegenwoordigers

Personeel kan
rechtstreeks worden
aangeworven of via een
derde partij.

Personeel kan
rechtstreeks worden
aangeworven of via een
derde partij.

Zowel een Chinese als
een Engelse naam kan
maar enkel de Chinese
naam is wettelijk

“Overseas Headquarters
name + City +
Representative office”

Zowel een Chinese als
een Engelse naam kan
maar enkel de Chinese
naam is wettelijk

Er mag niet zomaar
gebruikt gemaakt
worden van ‘China’ in de
naam

“Name + Business Nature
+ City + Limited
Company”

Zowel een Chinese als
een Engelse naam kan
maar enkel de Chinese
naam is wettelijk

Er mag niet zomaar
gebruikt gemaakt
worden van ‘China’ in de
naam

“Name + Business Nature
+ City + Limited
Company”

Niet van toepassing

In theorie geen minimum
kapitaal nodig maar in
praktijk moet je
voldoende hebben om je
business te kunnen
starten.

Kan in verschillende
vormen; kapitaal, cash, IE
rechten, pachtrecht,..

In theorie geen minimum
kapitaal nodig maar in
praktijk moet je
voldoende hebben om je
business te kunnen
starten.

Kan in verschillende
vormen; kapitaal, cash, IE
rechten, pachtrecht,..

1 vertegenwoordiger dat
als woordvoerder
optreed tussen het
vertegenwoordigingskant
oor en de overheid van
China

Raad van Bestuur (min.
3) of 1 uitvoerend
directeur

1 algemeen directeur

1 wettelijke
vertegenwoordiger van
dat als woordvoerder
optreed tussen WFOE en
de overheid van China

1 supervisor die de
wettelijke naleving in het
oog houdt

Raad van Bestuur (min.
3) of 1 uitvoerend
directeur

1 algemeen directeur

1 wettelijke
vertegenwoordiger van
dat als woordvoerder
optreed tussen FICE en
de overheid van China
1 supervisor die de
wettelijke naleving in het
oog houdt

niet van toepassing

ja

ja
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SWOT-analyse
Sterktes China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone

Import en Export

De importeurs en exporteurs, voornamelijk in de sector van de e-commerce genieten het grootste
voordeel binnen de vrijhandelszone. Met de regeling ‘one declaration, one inspection, one pass’, verloopt
import en export zeer vlot en ze genieten ook van iets lagere transportkosten. Er is een enkele controle en
betalingen moeten pas gevoerd worden wanneer de goederen opnieuw verkocht worden en de zone
verlaten.

Fiscaal voordeel start-ups

Het enige belastingvoordeel dat er in de vrijhandelszone bestaat is die voor bedrijven dat minder dan 30
000 RMB omzet per maand hebben. Zij worden vrijgesteld van belastingen. Deze regeling is dus
voornamelijk gericht op start-ups.

Toetreding Chinese markt

Wanneer je als doelpubliek de Chinese markt voor ogen hebt is het een goede keuze om effectief
gevestigd te zijn daar zodat je een goed beeld kan vormen over de markt. Een bedrijf oprichten in een
vrijhandelszone kan dan de geschikte keuze zijn.

Liberalisatie van de wisselkoers en interest
Met de opening van de vrijhandelszone is de Remnibi volledig converteerbaar gemaakt met andere
munten en hebben ze de interestcap laten varen waardoor er geen limiet meer is op interesten.

Zwaktes China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone

Ontbreken belastingvoordeel

Tot ieders grote spijt is er geen belastingvoordeel in de vrijhandelszone aanwezig, dit zou nochtans vele
buitenlandse investeerders over de streep kunnen trekken. Er zijn momenteel ook geen berichten dat er
een belastingvoordeel zal ingevoerd worden.

Opstartprocedure

Ondanks men met de vrijhandelszone het opstartproces wou vereenvoudigen en vooral versnellen, is dit
anno 2016 nog steeds niet het geval, het is een enorme opgave om alle contracten en aanvragen juist in
te vullen waardoor de vooropgestelde termijn zo goed als altijd overschreden wordt. Er werd beloofd om
binnen de 5 dagen rond te zijn met het hele proces maar in de praktijk duurt dit nog steeds een 6-tal
maanden. Momenteel is er dus eigenlijk weinig verschil met de opstartprocedure buiten de
vrijhandelszone.
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Verbinding Shanghai
De route tussen Pudong en het centrum van Shanghai duurt het meer dan 2uur, wat nadelig is wanneer je

meetings hebt met klanten. Het gebeurt dus vaak dat bedrijven een tweede kantoor openen in het
centrum om daar hun afspraken te kunnen houden.

Taalbarriere

Mandarijns is de voertaal, slechts weinig mensen spreken vloeiend engels. Dit zorgt vaak voor problemen
bij het opstarten van een bedrijf.

Gebrek aan maturiteit

De toekomstplannen van de regio klinken veelbelovend maar momenteel bevindt alles zich nog in de
beginfase. Er zal nog veel moeten evolueren om echt van een volwaardige vrijhandelszone te kunnen
spreken. Zo moet er nog gewerkt worden aan transport, efficiéntie en transparantie.

Kansen China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone

Doorlopende grens
Het zou voordelig zijn moesten de verschillende zones effectief een volledige zone vormen.
Fiscale hervormingen

Een fiscaal gunstig beleid doorvoeren waardoor investeerders een degelijk voordeel krijgen wanneer ze
zich binnen de zone vestigen.

Bedreigingen China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone

Uitbreidingsmogelijkheden
De zone is relatief klein en er zijn niet veel mogelijkheden om uit te breiden. Ook bedrijven met grote

productie zullen hier niet meteen voldoende ruimte vinden. Verder zullen ook de vastgoed prijzen blijven
stijgen door de schaarste.

Bedrijven die vroegtijdig de zone verlaten

Wanneer er geen resultaten geboekt worden en de voordelen om binnen de zone gevestigd te zijn
wegblijven, zullen er vele bedrijven weer wegtrekken uit de zone.

Intenties Chinese overheid

De intenties van de Chinese overheid zijn niet volledig duidelijk. Met de vrijhandelszones willen ze een
duidelijk signaal sturen naar de rest van de wereld maar tegelijkertijd wordt er te weinig moeite in de
afwerking gestoken. Het lijkt erop dat de Chinese overheid nog steeds voorrang wil geven aan
binnenlandse bedrijven en investeerders en dat de zones er momenteel voor de schijn zijn.
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Strenghts

- Toetreding Chinese markt
- Eenvoudigere
opstartprocedure

- Gunstig import/export
beleid

- Liberalisering van de
anders bureacratische

arkt

Opportunities

- Zone vergroten

- Belanstingvoordeel
invoeren

- Fiscale hervormingen
doorvoeren

- Opstartprocedure
bijwerken
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Weaknesses

- Geen doorlopende grens

- Slechte verbinding tussen
zone en Shanghai

- Ontbreken van taxvoordeel
- Immaturiteit van de zone

Threaths

- Stijgende prijs van
onroerend

goed
- Bedrijven die zone
opnieuw verlaten
- Twijfel over de intenties
van de Chinese overheid

Flanders
State of the Art
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China (Guangdong) Free Trade Zone
Achtergrond

Geschiedenis

Na het invoeren van de China (Shanghai) Pilot Free Trade zone wilt China haar beleid verder uitbreiden en
richt in april 2015 drie nieuwe vrijhandelszones naar het voorbeeld van de pilot zone. Elke
vrijhandelszone heeft zijn eigen doel. De Tianjin vrijhandelszone heeft als doel de gezamenlijke
ontwikkeling van Tianjin, Peking en Hebei. De Fujian vrijhandelszone wil de nieuwe economische
samenwerking tussen Fujian en Taiwan onderzoeken en ten slotte heeft de Guangdong vrijhandelszone
als doel de bevordering van de samenwerking tussen het vasteland van China, Macau en Honk Kong.
Wegens de relevantie met Hongkong wordt er in deze studie enkel gefocust op de Guangdong
vrijhandelszone. De zone is slechts opgericht in 2015 en is dus nog zeer jong, de bevindingen zijn eerder
beknopt en zullen komende jaren nog sterk veranderen.

Liggin
gging The Guangdong FTZ

Covering 116.2 square kilometers, it will comprise:

De Zone bedekt een gebied van 116,2km2 en bestaat uit 3
bestaande ‘speciale economische zones’ in 4 verschillende GUANGZHOU SHENZHEN

regio’s: De nieuwe zone van Nansha in Guangzhou (60km2), De Nansha zone:
60 square
kilometers

Shenzhen zone:
28.2 square
kilometers

industriéle zones Qianhai en Shekou in Shenzen (28,2km2) en
het subdistrict Henggin in Zhuhai (28km2). De zone heeft een
zeer gunstige ligging doordat het volledig rondom de ZHUHAI
Parelrivierdelta ligt. De Parelrivierdelta wordt ook wel de P
fabriek van de wereld genoemd en is de laatste jaren sterk 28 square
vooruit aan het gaan en aan het uitbreiden. De zone staat kilometers
voornamelijk bekend voor zijn productie en transport. De
nabijheid van Macau en Hongkong maakt de ligging alsnog
interessanter.

Basisgegevens

Officiéle taal Mandarijns
Oppervlakte 116,2 km?2
Staatshoofd Xi Jinping
Tijdzone GMT+8

Web - Code - Tel. .cn - CHN - +86
Munteenheid Remnibi

Marktwerking en vergelijking met China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone

De China (Guangdong) Free Trade Zone bestaat uit 3 verschillende regio’s die onafhankelijk zijn van
elkaar. Elke regio moet zich verantwoorden ten opzichte van een andere autoriteit en hebben onderling
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verschillende aandachtspunten. Het nieuwe gebied van Nansha in Guangzhou focust zich voornamelijk op
scheepvaartlogistiek, internationale handel en high-end productie. De Qianhai en Shekou regio in
Shenzhen focust zich eerder op financién, moderne logistiek en de dienstensector. De Hengqin Area in
Zhuhai ten slotte richt zich meer op toerisme, vrije tijd en gezondheid, cultuur, wetenschappen en
onderwijs. Aangezien de China (Guangdong) Free Trade Zone is gebaseerd op de China (Shanghai) Pilot
Free Trade Zone, vertoont het over het algemeen dezelfde kenmerken maar toch zijn er enkele
noemenswaardige verschillen. In tegenstelling tot de pilot zone is er hier wel een fiscaal voordeel, dit
voordeel is wel niet geldig over de volledige zone maar enkel van toepassing in Qianhai en Zhuhai. Dit
omdat deze gebieden reeds voor de vrijhandelszone als ‘Speciale Economische Zones’ waren ingericht.
(een Speciale Economische Zone (SEZ) is een zone waarbinnen een speciaal taxregime geldt om
buitenlandse investeerders aan te trekken en waar een grotere onafhankelijkheid bestaat voor
internationale handelsactiviteiten.) In deze twee gebieden geldt er een winstbelasting van slechts 15% ten
opzichte van 25% in de rest van China. Dit is voornamelijk om bedrijven uit Hongkong en Macau te lokken
naar deze regio. Verder zijn er nog verschillende gunstige regelingen getroffen voor bedrijven uit
Hongkong en Macau die in de pilot zone niet zijn ingevoerd.

Door het invoeren van de vrijhandelszone in deze regio kunnen de autoriteiten duidelijkheid scheppen bij
(buitenlandse) investeerders dat wat er in de China (Shanghai) Pilot Free Trade zone kan, hier ook kan en
daarbovenop ze nog enkele speciale regimes hebben.

Het doel van de China (Guangdong) Free Trade Zone:

Zuideroute:
- verruimen van
handelsverbindingen
- versterken van gezamelijke
investeringen
- het implementeren van
goede logistiek
vergaande samenwerking LA AU o
tussen Hong Kong, Macau en - het versoepelen van

het vasteland van China: administratie
- ruime rijkwijdte - het verbeteren van de

marktsystemeen

- minder restricties - het verbeteren van legale

- grondige samenwerking

bescherming

de relatie en
samenwerking
tussen Hong Kong,
Macau en het
vasteland van
China.
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Een bedrijf opstarten

Het opstarten van een bedrijf in de China (Guangdong) Free Trade Zone verloopt volledig parallel met het
proces in de Pilot Zone.

Overzicht bedrijfsstructuren
Ook hier is de meest voor de hand liggende keuze van bedrijfsstructuur de Wholly Foreign Owned
Entreprise (WFOE). Het is niet ongezien om eerst een vertegenwoordigingskantoor op te richten om

kennis te maken met de markt alvorens de stap te wagen om een onafhankelijke structuur op te zetten.
Voor details en verdere uitleg van de verschillende bedrijfsstructuren, zie pagina 15 tot 17.

SWOT-analyse

Sterktes China (Guangdong) Free Trade Zone

Ligging aan de Parelrivierdelta
Het gebied rond de Parelrivierdelta staat bekend voor zijn enorme productie en is de laatste jaren nog aan
het uitbreiden en verbeteren. Ook de nabijheid van Macau en Hongkong maken de zone zeer attractief

voor startende bedrijven.

De Speciale Economische Zones
Om bedrijven uit Macau en Hongkong aan te trekken geldt er in Zhuhai en Qianhai slechts een
belastingtarief van 15% in plaats van de gebruikelijke 25%. Dit fiscaal voordeel kan door alle bedrijven

gebruikt worden maar zal wel niet worden uitgebreid over de volledige vrijhandelszone.

Toetreding tot de Chinese markt
Wanneer je als doelpubliek de Chinese markt voor ogen hebt is het een goede keuze om effectief

gevestigd te zijn daar zodat je een goed beeld kan vormen over de markt. Een bedrijf oprichten in een
vrijhandelszone kan dan de geschikte keuze zijn.

Zwaktes China (Guangdong) Free Trade Zone

Geen samenhang tussen de verschillende gebieden

Elk gebied heeft zijn eigen specifieke voor- en nadelen, eenmaal je dus besluit om de zone te betreden
moet je nog grondig bestuderen welke regio voor jouw bedrijf het meest geschikt is.

Gebrek aan maturiteit
De toekomstplannen van de regio klinken veelbelovend maar momenteel bevindt alles zich nog in de

beginfase. Er zal nog veel moeten evolueren om echt van een volwaardige vrijhandelszone te kunnen
spreken. Zo moet er nog gewerkt worden aan transport, efficiéntie en transparantie.
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Taalbarriere

Mandarijns is de voertaal, slechts weinig mensen spreken vloeiend engels. Dit zorgt vaak voor problemen
bij het opstarten van een bedrijf.

Kansen China (Guangdong) Free Trade Zone

Nieuwe hub 21e eeuw

Deze zone heeft met zijn gunstig belastingtarief en gunstige ligging vele kansen om de nieuwe hub van de
21e eeuw te worden. Daarboven op is er nog veel ruimte voor uitbreiding en vernieuwing.

Belastingvoordeel veralgemenen

Het zou voordelig zijn moest het belastingtarief van de Speciale Economische Zones worden
veralgemeend over de volledige zone.

Bedreigingen China (Guangdong) Free Trade Zone

Vervuiling

Door de grote productie dat in de regio plaatsvindt, is de kans groot dat er een vervuiling probleem zal
ontstaan.

Bedrijven die vroegtijdig de zone verlaten

Wanneer er geen resultaten geboekt worden en de voordelen om binnen de zone gevestigd te zijn
wegblijven, zullen er vele bedrijven weer wegtrekken uit de zone.
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Strenghts

- Centrale ligging aan de
Parelrivierdelta

- Gunstige ligging tov Hong
Kong en Macau

- Toetreding Chinese markt

- Speciale Economische Zones

Opportunities

- Nieuwe hub van de 21e eeuw
- Belastingvoordeel
veralgemenen over de
volledige zone

Weaknesses

- Gebrek aan eenduidig beleid

- immaturiteit van de regio
- Taalbarriére

Threaths

- Vervuiling
- Bedrijven die zone verlaten
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Conclusie

Met de oprichting van de vrijhandelszones in China is er nieuwe mogelijkheid ontstaan voor bedrijven die
de Chinese markt willen betreden. Indien alle voornemens van de vrijhandelszones worden doorgevoerd
betekent dit voor Hongkong stevige concurrentie. Na een grondige analyse hebben we met deze studie
een vergelijking willen geven tussen het opzetten van een bedrijf in Hongkong en in de vrijhandelszones,
meer bepaald de China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone en de China (Guangdong) Free Trade Zone.

Ten eerst kunnen we besluiten dat de oprichting van de vrijhandelszones van China ongetwijfeld een
belangrijke mijlpaal zijn in de poging van China om haar internationale positie te verzekeren en haar
globale competitiviteit opnieuw te versterken. Met de vrijhandelszones wil China buitenlandse
investeerders aantrekken door soepelere regels in te voeren en een gunstig beleid uit te werken.

Op het eerste zicht leken de voordelen groots maar in werkelijkheid zijn er amper veranderingen ten
opzichte van het beleid buiten de vrijhandelszones. Het is zo dat financiéle centra pas internationale hubs
kunnen worden wanneer investeerders voldoende vrijheid hebben en er dus voldoende transparantie is,
een onafhankelijk en duidelijk rechtssysteem en internationale normen gevolgd worden, wat in de
vrijhandelszones nog niet helemaal het geval is. Wanneer je dus een bedrijf wil oprichten in een van de
vrijhandelszones zal je net zoals voordien nog steeds veel doorzettingsvermogen nodig hebben om het
hele proces te doorlopen. Het lijkt er ook niet op dat dit snel zal veranderen en er bestaat dan ook twijfel
over de intentie van de Chinese overheid met de vrijhandelszones.

Een bedrijf oprichten in Hongkong daarentegen is wel zeer straight forward. Hongkong is en blijft een
paradijs voor start-ups en KMQ'’s die de Aziatische of globale markt willen betreden. De mix van culturen,
het efficiént en transparant beleid, het laag belastingregime en de maturiteit van de stad blijven de
voornaamste troeven. Uiteraard is het belangrijk om elke situatie afzonderlijk te bekijken en afhankelijk
de sector van je bedrijf of van het doel dat je voor ogen hebt met je product of dienst zullen de opties
verschillend zijn. Wanneer je focus louter op de Chinese markt ligt, zal het in vele gevallen gunstiger zijn
om je ook effectief op de markt te vestigen. Wanneer je globaal wil opereren zal Hongkong meer geschikt
zijn. Kortom, we kunnen tot op de dag van vandaag nog niet echt van grote concurrentie spreken.

Er wordt wel sterk aangeraden om je grondig te informeren en eventueel iemand ter plaatse in schakelen
die je kan bijstaan met raad en daad alvorens aan dit avontuur te beginnen.
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Bijlage: Negative List

Note:The English version is for reference only. If the English version and the Chinese
version is different ,please Chinese version shall prevail.

Special Administrative Measures (Negative List) on Foreign Investment
Access to the China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone (2013)

Shanghai Municipal People's Government
Interpretations

The "Special Administrative Measures (Negative List) on Foreign Investment Access to the
China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone (2013)" (the "Negative List"), which is based on the
laws and regulations on foreign investment, the "Framework Plan for the China (Shanghai)
Pilot Free Trade Zone," the "Catalogue of Industries for Guiding Foreign Investment (2011
Amended Version)", etc., set out administrative measures applicable to foreign investment
projects and establishment of foreign-invested enterprises in the China (Shanghai) Pilot
Free Trade Zone (the Pilot Free Trade Zone) where "national treatment" is not granted. The
Negative List is compiled according to the "Classification and Codes of National Economic
Industries (2011)" and includes 18 industries. Two sectors, namely "(S) Public management,
social security and social organizations" and "(T) International organizations" are not
subject to the Negative List.

For areas falling outside the Negative List, pre-approval will no longer be required for foreign
investment projects

(with the exception where pre-approval is still required even for domestic investment
projects as stipulated by the State Council) and establishment of foreign investment
enterprises; instead filing (i.e. reporting) requirements will apply.

Apart from the special administrative measures listed in the Negative List, foreign investors
are prohibited (or restricted) from investment in industries which are prohibited (or
restricted) by China, or by international agreements/treaties China concluded with other
countries/jurisdictions. Foreign investors are also prohibited from investment in projects
which would compromise China’s national or social security, and from business operations
which would compromise the public interest.

The following activities in the Pilot Free Trade Zone shall comply with relevant regulations:
mergers and acquisitions by foreign investors, strategic investments in listed companies by
foreign investors, foreign investors' using equity interest in domestic enterprises for capital
contribution purpose; if a national security or anti-monopoly investigation is involved,
relevant regulations shall be applied.

The Negative List also applies to investments in the Pilot Free Trade Zone by investors from
the Hong Kong

Special Administrative Region, the Macao Special Administrative Region and Taiwan. If more
favorable treatment

(if applicable in the Pilot Free Trade Zone) is available for qualified investors according to the
"Mainland and HongKong/Macau Closer Economic Partnership Agreement " and their
supplements, the "Cross-Straits Economic Cooperation Framework Agreement" and the


https://globalconnections.hsbc.com/uae/en/articles/shanghai-free-trade-zone-starts-deliver
https://globalconnections.hsbc.com/uae/en/articles/shanghai-free-trade-zone-starts-deliver

Flanders
State of the Art

FLANDERS INVESTMENT & TRADE ?(&

follow-up "Cross-Straits Agreement on Trade in Services," and other free trade agreements
signed by China, such treatment shall prevail over the Negative List.

According to the laws and regulations on foreign investment and the development needs of the Pilot Free Trade
Zone, the Negative List will be adjusted when appropriate.

Special Administrative Measures (Negative List) on Foreign Investment
Access in the China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone (2013)

. Sub-
Classes Categories categories
(Codes & (Codes & (Codes &

Descriptions)

Descriptions)

Descriptions)

Specific regulations

1.Planting/breeding for traditional Chinese medicine
(equity or cooperative joint ventures only)
2.Breeding of new crops, seeds production
(restricted, equity controlled by Chinese party?)
3.Crops seeds enterprises (equity or cooperative
joint ventures only; minimum registered capital of
USS 2 million for investing in seeds of grain, cotton
and oil crops, with Chinese participation over 50%;
minimum registered capital of USS 0.5 million for
investing in other seeds)

4.Cotton (seed cotton) processing (restricted)
5.Processing of logs derived from rare species of
woods (restricted, equity or cooperative joint
ventures only)

6.R&D, breeding, cultivation of rare or peculiar
species and production of relevant propagation
materials including superior genes in crops,

A01.- husbandry and aquatic sectors; R&D in Genetically
Agriculture, Modified Organisms (GMO) and production of
ﬁg;-l?srs::dry genetically modified crop seeds, animal and aquatic
. ! breeds (prohibited)

AO4Fishery, 7. Fishing of aquatic products of sea areas and

A- ) AOS.- inland waters

Agriculture, | Agriculture, within China (prohibited)

forest, forest,

husbandry husbandry,

and fishery fishery services

1"Equity controlled by Chinese party" refers to a situation where Chinese investors' participation
rate is 51% or above
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Classes
(Codes &
Descriptions)

Categories
(Codes &
Descriptions)

Sub-
categories
(Codes &

Descriptions)

Specific regulations

B-Mining

B06-Coal
exploitation
and cleaning

Exploitation of special and rare type of
coal resources (restricted, equity
controlled by Chinese party)

B07-0il and
natural gas
exploration

1.Coal bed gas exploration and
comprehensive utilization of mine gas
(equity or cooperative joint ventures
only)

2.0il and natural gas exploitation (equity
or cooperative joint ventures only)

3.Exploitation of low permeability oil and
gas reservoirs (fields) (equity or
cooperation joint ventures only)

4.Development and application of new
technologies to improve oil recovery
(equity or cooperative joint ventures
only)

5.Development and application of new
technologies in oil exploration and
exploitation (e.g. geophysical
prospecting, drilling, measuring, logging,
down-hole operation) (equity or
cooperative joint ventures only)

6.Exploitation of unconventional oil
resources such as oil shale, oil sands,
heavy crude oil and extra-heavy crude oil
(equity or cooperative joint ventures
only)

7. Exploitation of unconventional
natural gas resources such as shale gas,
submarine natural gas hydrate (equity
or cooperative joint ventures only)

BO8-Ferrous
metal mining

Pyrites exploitation and ore
dressing/beneficiating operations; and
ludwigite exploitation (restricted)
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B09-
Nonferrous
metal mining

1.Szaibelyite exploitation; lithium
exploitation and ore
dressing/beneficiating operations; and
exploitation of noble metals (gold, silver
and platinum group) (restricted)

2. Exploitation of tungsten, molybdenum,
tin and antimony; and exploitation and
ore dressing/beneficiating operations of
rare earth, radioactive minerals
(prohibited)

B10Nonmetals
mining

1.Exploitation of barites (restricted,
equity or cooperative joint ventures only)

2.Exploitation of important non-metal
ores such as diamond, highaluminum
fireclay, wollastonite, graphite;
phosphorite exploitation and ore
dressing/beneficiating operations;
refinery of salt-lake brine resources; and
exploitation of celestite (restricted)

3.Exploitation of marine manganese
nodules and sea sands (restricted, equity
controlled by Chinese party)

4. Exploitation of fluorite (prohibited)

B11- Ancillary
mining

activities

Processing of ludwigite ores (restricted)
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