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De regio Hauts-de-France is onze naaste buur in Frankrijk en de thuisbasis van een performant
innovatiesysteem dat vaak vergeten wordt. Een mix van universiteiten, onderzoekscentra, start-up
initiatieven en een sterk industrieel weefsel staan garant voor een ecosysteem dat in Europa tot de top
behoort.

Deze studie heeft als doel een beter inzicht te geven in dit ecosysteem, en concreet in te zoomen op de
activiteiten van de organisatie Eurasanté en haar entourage. De regio Hauts-de-France is immers een
natuurlijke partner voor Vlaamse organisaties en bedrijven, en traditioneel ook in vele gevallen de eerste
regio waar Vlaamse bedrijven neerstrijken in hun internationalisatieplannen richting zuiden.

De studie geeft eerst een overzicht van de kenmerken van de regio, zoomt dan in op het
gezondheidsecosysteem van Lille en omgeving, en gaat vervolgens dieper in op de rol van Eurasanté in dit
ecosysteem. We hopen dat deze informatie Vlaamse bedrijven actief in de life sciences sector kan helpen
bij hun internationalisatieplannen voor Frankrijk.
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31 GEOGRAFISCHE SITUERING HAUTS-DE-FRANCE
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De regio Hauts-de-France in het noorden van Frankrijk ontstond in 2016 door de fusie van de voormalige
regio’s Nord-Pas de Calais en Picardié. De regio grenst rechtstreeks aan de provincie West-Vlaanderen en
daardoor is er een intense grensoverschrijdende samenwerking die via verschillende structuren vorm krijgt.!

3.2 DE PROFILERING VAN HAUTS-DE-FRANCE

De regio Hauts-de-France ligt in de driehoek tussen Londen, Parijs en Brussel, en is daarom een aantrekkelijk
gebied. Belangrijke sectoren zijn autoassemblage, agrovoeding, logistiek, call centers, e-commerce, chemie,
ICT, materialen, digitale sectoren, groen ondernemen, gezondheidszorg, ... Deze geografische driehoek is de
rijkste en dichtstbevolkte regio van Europa. Hauts-de-France profileert zich daarom als een goede ligging
om bedrijven internationaal te laten groeien.

De regio wordt onder meer gekenmerkt door een concentratie van belangrijke spelers:
= Meer dan 70 distributeurs met hoofdkantoor in het Rijsels grootstedelijk gebied
= 3 autofabrikanten van wereldklasse
= 4 spoorfabrikanten van wereldklasse
= Andere industriereuzen, waaronder Roquette, Bonduelle, Holder, GSK, AstraZeneca, ArcelorMittal,
Polimeri, ...

! https://www.fdfa.be/nl/hauts-de-france
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321 Wervingsprogramma'’s

Hauts-de-France telt meer dan 175.000 werkzoekenden in de industrie, logistiek en dienstverlening. Dit staat
in schril contrast met de krapte op de arbeidsmarkt in sommige andere Europese regio’s.

De regio beseft dit terdege en is dan ook de thuisbasis van een breed scala aan cursussen en
onderwijsinstellingen, die een brede waaier aan opleidingen bieden: 9 universiteiten, 40 grandes écoles en
een groot aantal professionele ontwikkelingscursussen voor ervaren werknemers.

Bv: Une Chance pour Soigner - https://actu.fr/hauts-de-france/lille_59350/la-filiere-sante-vise-40-000-
emplois-en-2025-dans-les-hauts-de-france_44778420.html

322 Logistiek?

De regio is een belangrijk logistiek knooppunt voor heel Europa: met zijn strategische ligging en
uitzonderlijke transportinfrastructuren is Hauts-de-France een zeer goede locatie voor goederen in transit.
De ligging ten noorden van Parijs zorgt voor een gemakkelijke circulatie van personeel en goederen terwijl
de levertijd wordt geoptimaliseerd. De transportopties zijn divers: over de weg, over zee, per spoor, door
de lucht en over de binnenwateren, zodat de verzendkosten kunnen geoptimaliseerd worden en de volledige
controle over logistieke operaties kunnen behouden worden.
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2 https://www.nordfranceinvest.com/why-to-invest-in-hauts-de-france/
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41 HEALTH TECH?

Het uitgebreide gezondheidsecosysteem maakt Frankrijk erg aantrekkelijk voor de desbetreffende industrie,
met spelers in elk segment: farmaceutische en biotechnologische bedrijven, laboratoria, gespecialiseerde
bedrijven, start-ups en meer. Dankzij uitstekende onderzoeksteams en excellente zorginfrastructuur blijft
deze historische sector in Hauts-de-France vandaag de dag levendig en aantrekkelijk.

Enkele cijfers:

31.700 banen

1100 bedrijven

€12 miljard omzet

€ 205 miljoen geinvesteerd in R&D
80 laboratoria

4.000 onderzoekers

Lid il

Ongeveer 8% van de life sciences bedrijven in de regio
is actief in eHealth, een snelgroeiend segment waar Gezondheidsbedrijven per segment
gezondheidszorg en digitale technologie samenkomen.
Farmaceutica, biotechnologie en voeding zijn goed
voor 16% van de activiteiten en een belangrijke bron
van kansen, met een sterke, gestage groei gedurende
vele jaren. Een kwart van de spelers in de sector is actief
in gespecialiseerde diensten, van patiéntbewaking op
afstand tot klinische proeven en logistiek.

De biomedische sector is goed voor ongeveer de helft %
van de life sciences bedrijven in Hauts-de-France, in
gebieden zoals de productie van medische apparaten,

apparatuur en verbruiksartikelen, de verwerking van
materialen en de synthese van nieuwe producten.

M Biomedical [l Specialized services [l Pharmaceuticals, biotech and nutrition Jll E-health

411  Toonaangevende spelers in de gezondheidszorg in Hauts-de-France

De gezondheidssector van de regio omvat een brede waaier van complementaire spelers; grote
farmaceutische laboratoria (Sanofi, Bayer Healthcare, GSK, Merck en AstraZeneca), producenten van
voedings- en farmaceutische ingrediénten waaronder Tate&Lyle, Lesaffre en Roquette,
biotechnologiebedrijven zoals Bio-Rad en innovatieve startups zoals Alzprotect en MDMS.

% https://www.nordfranceinvest.fr/industrie-sante-hauts-de-france/
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Specialisaties:
= Kanker
= Hart- en vaatziekten
= Neurodegeneratieve ziekten
= Voedingsinnovaties
= |nflammatoire darmziekten

412  Zorgcentra in Hauts-de-France

Elite-zorginstellingen zijn een andere bron van momentum voor een dynamische gezondheidssector. Hauts-
de-France is de thuisbasis van meer dan 300 ziekenhuizen en klinieken, met twee grote universitaire
ziekenhuiscentra, één in Rijsel — met meer gezondheidswerkers dan enig ander centrum in Europa — en een
ander in Amiens.

4.2 EURASANTE IN HAUTS-DE-FRANCE*

Eurasanté, het expertisecentrum voor gezondheid en voeding in de regio, bouwt een opleidingscentrum dat
operationele training zal geven aan zo'n 1.500 stagiairs per jaar. In samenwerking met de IMT Group (een
opleidingsinstituut voor de farmaceutische en cosmetische industrie) zal deze ‘opleidingsfabriek’ de
werkelijke industriéle productieprocessen nabootsen, waarbij gebruik wordt gemaakt van geavanceerde
technologie om werkzoekenden en bestaande werknemers de vaardigheden te geven die ze nodig hebben
om vacatures in de farmaceutische en biotech productiesites in Hauts-de-France in te vullen.

Het bedrijvenpark Eurasanté is een belangrijk uitstalraam voor de life sciences industrie in Hauts-de-France.
Gelegen aan de rand van het Universitair Ziekenhuis van Rijsel (CHU), drijft deze 300 ha grote site het
gezondheidsecosysteem van de regio aan en is volledig gewijd aan bedrijven in de gezondheidssector.

Kerncijfers
= 170 bedrijven in de gezondheidssector ter plaatse
= 3400 medewerkers

Toonaangevende spelers in het park zijn Bayer France (HQ), Genfit, LFB, Diagast, Lesaffre en EFS.

De nabijheid van het park tot de onderzoekslaboratoria van Lille CHU helpt de creatie en groei van
geavanceerde bedrijven in de gezondheidssector te stimuleren. Eurasanté biedt voor veel bedrijven een
unieke groeimogelijkheid, dankzij de diensten die worden geleverd door de technologieplatforms van
wereldklasse op de campus.

“ https://www.nordfranceinvest.com/hauts-de-france-healthcare-industry
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51 GEOGRAFISCHE LIGGING
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Eurasanté is een Europese cluster die zich toelegt op onderzoek in biotechnologie, gezondheid en voeding
in de regio Lille. Het is gebouwd rond het regionale universitaire ziekenhuis van Rijsel (CHU Lille) en is
gelegen ten zuiden van Rijsel in de gemeenten Rijsel en Loos, op de grootste universitaire ziekenhuiscampus
van Europa. Het omvat 3 faculteiten: Geneeskunde, Farmacie en Tandheelkunde.

Het wordt beheerd door een gelijknamige economische belangengroep die de ambitie heeft om spelers uit
de wereld van het hoger onderwijs, medisch onderzoek en bedrijven die gespecialiseerd zijn op het gebied
van gezondheid samen te brengen. Hier bevindt zich ook de hoofdzetel van de cluster ‘Nutrition Health
Longevity’, dat agrovoedingspelers (van ingrediénten tot afgewerkte producten) en biotechnologische
spelers samenbrengt in projecten op het kruispunt van voeding en gezondheid.

In  Eurasanté bevinden zich 160 ziekenhuizen/klinieken, 90.000 gezondheidswerkers en 80
onderzoekslaboratoria. Eurasanté beschikt over 4000 openbare en particuliere onderzoekers.

i
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De gezondheids- en voedingssector in Hauts-de-France, geleid door Eurasanté, telt 1.100 bedrijven die werk
bieden aan 32.000 mensen en actief zijn in de sectoren biotech/farma, medtech/hospitech, e-health,
ouderenzorg en gespecialiseerde diensten.

De sector, die een uitgebreid netwerk van KMO’s en onderzoeksgroepen samenbrengt met multinationals,
neemt een bijzondere plaats in de regionale economie in met een waarde van 12,5 miljard euro (waarvan
3,5 miljard euro export). Hiermee neemt de regio in Frankrijk de derde plaats in onder de centra van
nationaal belang.

52 GELIJKAARDIGE SPELERS

Biovalley

BioValley is een gezondheidscluster. Deze cluster neemt actief deel aan structurerings- en
samenwerkingsprojecten in de regio Grand Est. BioValley heeft als missie om de spelers in de sector te
verenigen, ontwikkelen en promoten door middel van innovatie. BioValley is een grensoverschrijdende
cluster met meer dan 600 Franse, maar ook Duitse en Zwitserse, bedrijven.
https://www.biovalley-france.com/fr/

Atlanpole Biotherapies

Atlanpole Biotherapies is een internationale cluster gericht op biotherapieén. Atlanpole Biotherapies brengt
de vaardigheden van laboratoria, platformen en bedrijven samen voor een compleet, relevant en
concurrerend publiek-privaat aanbod in de waardeketen van biomedicijnen, van de ontdekking van targets
tot klinische evaluatie. De cluster werkt mee aan de opbouw van de geneeskunde van morgen rond vier
assen: immunotherapie, radiofarmaceutica, regeneratieve geneeskunde en innovatieve technologieén voor
biotherapieén, met het 00§ op gespecialiseerde geneeskunde.
https://www.atlanpolebiotherapies.com/

Cancer Bio Santé

Cancer-Bio-Santé is een biregionale cluster: Midi-Pyrénées en Limousin. Het doel is om het
concurrentievermogen van bedrijven te versterken door middel van innovatie en om waarde te creéren
door de opkomst van innovatieve producten voor de gezondheidsindustrie te stimuleren.
https://www.oncopole-toulouse.com/fr/pole-de-competitivite-cancer-bio-sante

Eurobiomed

EUROBIOMED, opgericht in 2009 in de regio’'s Occitanie en Provence-Alpes-Cote d'Azur, brengt alle spelers
in het gebied samen: onderwijs, fundamenteel, translationeel en klinisch onderzoek, centra voor
technologische innovatie, start-ups en industriéle succesverhalen. EUROBIOMED is vooral een collectief dat
tot doel heeft interacties tussen actoren in de sector te ontwikkelen, innovatie en groei in de sector en
publieke en private actoren te ondersteunen en een gesprekspartner te zijn voor de overheid om hen te
ondersteunen bij het proces. EUROBIOMED biedt middelen en toegewijde oplossingen aan bedrijven en
onderzoeksorganisaties in de gezondheidssector om hen te helpen innoveren, zichzelf financieren,
ontwikkelen en bereiken van hun strategische en commerciéle doelstellingen om uiteindelijk de belasting
en het leven van patiénten te verbeteren.

i
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https://www.eurobiomed.org/fr/

Lyonbiopdle

Lyonbiopdle is de gezondheidscluster van de regio Auvergne-Rhone-Alpes. Het is een one-stop-shop voor
regionale gezondheid, ondersteunt projecten en bedrijven in de sector en heeft tot doel de ontwikkeling
van technologische innovaties, producten en diensten voor gepersonaliseerde geneeskunde ten behoeve
van patiénten te versterken. De vier strategische actiegebieden zijn: geneesmiddelen voor menselijk gebruik,
diergeneesmiddelen, in-vitrodiagnostiek en medische hulpmiddelen en medische technologieén.
https://lyonbiopole.com/

Medicen Paris Region

Medicen Paris Region is een cluster voor innovatieve technologieén in de gezondheidszorg, met nationale
en internationale invioed. Het mobiliseert meer dan 350 bedrijven, academische organisaties, ziekenhuizen
en lokale autoriteiten rond dezelfde ambitie: Tle-de-France positioneren als de leidende gezondheidscluster
in Europa. Medicen is gericht op Vvijf strategische assen: biologische diagnose, diagnostische en
interventionele beeldvorming, regeneratieve geneeskunde en biomaterialen, digitale gezondheid en
translationele geneeskunde.

https://medicen.org/

5.3 DOELSTELLING EURASANTE

Een van de missies van de organisatie Eurasanté is om de regio internationaal te promoten. De doelstelling
is om buitenlandse investeerders, maar ook projectleiders en startende life sciences bedrijven aan te trekken
en hen te ondersteunen met een reeks diensten die op hun behoeften zijn toegesneden (penetratie van de
Europese gezondheidsmarkt, het opzetten van partnerschappen met academische actoren om
samenwerkingsverbanden op te zetten, enz)

Eurasanté werd opgericht in 1994 met volgende missies:®

- Ontwikkelen: Eurasanté bevordert de oprichting van bedrijven en de ontwikkeling van activiteiten
in de regio Nord-Pas-de-Calais - Picardié en in een bedrijvenpark gewijd aan de sector biologie,
gezondheid en voeding, het Eurasanté Park (Rijsel).

- Adviseren: Eurasanté begeleidt bedrijven in de regionale gezondheidssector en innoverende
projectleiders (met name via de Bio Incubator) bij de ontwikkeling van hun activiteiten.

- Promoten: Eurasanté promoot de uitmuntendheid van de onderzoeksprogramma’s die worden
uitgevoerd in Hauts-de-France en met name binnen de universitaire ziekenhuiscampus van Rijsel.
Ze willen daarmee een link leggen tussen de economische wereld en de academische actoren, om
de opkomst van start-ups en spin-offs te bevorderen.

® https://www.lille.fr/Nos-equipements/Eurasante

i
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- Netwerken: Eurasanté schept de beste voorwaarden voor de actoren in de regionale
gezondheidssector om elkaar te ontmoeten, uit te wisselen, te delen en samen te werken. De
dynamiek van de sector biologie, gezondheid en voeding in de regio Hauts-de-France bevorderen
via handelsconferenties en internationale evenementen.

54 SAMENWERKINGSVERBANDEN

Eurasanté heeft een stevig netwerk van Europese partners opgebouwd. Momenteel hebben ze projecten
lopen met 134 partners in 17 verschillende landen.
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55 FINANCIERS

Eurasanté wordt gefinancierd door een groot aantal overheden en organisaties:®

6 https://www.eurasante.com/agence-eurasante/financeurs-institutionnels/
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e Europese Commissie

e L'Europe s'engage en Hauts-de-France (FEDER)

e Ministére de I'Economie, de I'Industrie et du Numérique
e Ministére de I'Enseignement supérieur et de la recherche
e Ville de Lille

e Ville de Loos

e CHU Lille

e (arsat Retraite & Santé au travail

e Universiteit Rijsel

e Communauté Urbaine d'Arras

e Departement Nord

e Departement Pas-De-Calais

e Hauts-de-France

Het succes van deze regio toont zich onder meer in de groei van de aantrekking van fondsen: 206 miljoen
euro in 2017 (tegenover 138 miljoen in 2016) door regionale bedrijven, waaronder alleen al 180 miljoen euro
(een van de hoogste bedragen die in Europa werden opgehaald) voor GENFIT, een biofarmaceutisch bedrijf
dat therapeutische en diagnostische oplossingen ontwikkelt voor de bestrijding van stofwisselings- en
ontstekingsziekten.

56 EURASANTE EN HAAR INCUBATOREN’

Eurasanté heeft 3 incubatoren in de sectoren gezondheid: voeding, foodtech en ouderenzorg. Deze drie
incubatoren zijn
e Bio-Incubateur & Bio-Accélérateur
https://www.eurasante.com/bio-incubateur-bio-accelerateur/
e Eurasenior
https://www.eurasenior.fr/
e Euralimentaire.
https://www.euralimentaire.com/

Het doel van deze incubatoren is om start-ups te ondersteunen en te stimuleren om vaardigheden op te
bouwen. Verder krijgen de start-ups de kans om hun netwerk van partners uit te breiden.

7 https://www.eurasante.com/decouvrez-nos-3-incubateurs/
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Bio-Incubateur & Bio-Accélérateur

Succesverhalen van Bio-Incubateur:®

1.

5.6.2

Genfit

Bedrijf gespecialiseerd in stofwisselingziekten en bijhorende complicaties, waaronder
leveraandoeningen.

Opgericht in 1999 in Rijsel. Aanwezig in Parijs en Cambridge (VS).

150 medewerkers.

Sinds 2006 beursgenoteerd, marktkapitalisatie van ongeveer 180 M € .

MDoloris Medical Systems

Continue en niet-invasieve pijnmonitoringsystemen voor patiénten (door een gepatenteerde
technologie van het Universitair Ziekenhuis van Lille).

Opgericht in 2010, het bedrijf is aanwezig in 70 landen en heeft meer dan 300 universitaire
ziekenhuizen als klinische partners.

Hospimedia

Onafhankelijke informatiedienst zonder reclame voor de continue analyse van nieuws in de
gezondheids- en medisch-sociale sector.

Hospimedia, gelanceerd in 2002, heeft nu 2700 abonneestructuren en 70000 lezers.

Hospimedia is in 2016 gekocht door Mutuelle MNH.

ImaBioTech

Bedrijf dat innovatieve beeldvormigshulpmiddelen en —diensten ontwikkelt om de ontwikkeling van
nieuwe geneesmiddelen te versnellen en te verbeteren.

Gemaakt in 2010, uit de Bio-Incubator en geinstalleerd in het Eurasanté Park.

Newcard

Startup die twee diensten aanbiedt voor patiénten met chronische pathologieén: hartfalen en
nierfalen.

Opgericht in 2016, krijgt steun van La Poste, BPI France, BNP Paribas en Eurasanté.

Athmedical

Frans bedrijf dat de veiligheid van implanteerbare en herbruikbare medische hulpmiddelen voor
ziekenhuizen en patiénten wil garanderen.

Het bedrijf is in 2013 opgericht. Aanwezig in Frankrijk en Hong Kong.

Eurasenior

Europa’s eerste incubator voor de zilver economie, gevestigd in de regio Hauts-de-France.

& https://www.eurasante.com/bio-incubateur-bio-accelerateur/
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Een reeks diensten om projectleiders en ondernemers in de Silver economy te helpen bij het opzetten en

ontwikkelen van hun innovatieve start-up in de regio Hauts-de-France.

-->> ondersteuning: 2 aanvullende ondersteuningsprogramma’s Om Uuw project te testen, te
experimenteren en te ontwikkelen

-—->> toegang tot een netwerk van deskundigen: via een speciaal programma van evenementen

-->> verbeteren van vaardigheden: dankzij een programma van gespecialiseerde opleidingen en workshops

Succesverhalen van Eurasenior’
1. Unaide

Unaide biedt een wereldwijd ecosysteem aan voor thuiszorg voor ouderen en gehandicapten, waarbij
menselijke hulp en technologie worden gecombineerd. De start-up heeft "Unaide Connect” ontwikkeld, een
digitaal codrdinatieplatform dat de communicatie tussen zorgverleners, gezinnen en Unaide-teams
vergemakkelijkt. Het biedt ook "Clara”, de eerste technologische verzorger die de taken van professionele
en gezinsverzorgers kan overnemen om de veiligheid en sereniteit van iedereen 24 uur per dag te
garanderen zonder iets te hoeven dragen. De start-up verwelkomt IRCEM Prévoyance als aandeelhouder in
2020.

2. Nutri Earth

Nutri Earth ontwikkelt voedingsmatrices die rijk zijn aan nuttige voedingsstoffen, van Franse oorsprong,
eco-verantwoordelijk en aangepast aan de zeer specifieke behoeften van senioren. Opgericht eind 2017,
steunt de start-up op het indienen van verschillende octrooien bij het INPI en op mondiaal niveau om de
commercialisering van een eerste gamma functionele ingrediénten op de markt van diervoeding-
gezondheid te lanceren. De start-up heeft innovatieve productiemethoden en -procédés ontwikkeld die het
voedingspotentieel van alledaagse consumentenproducten optimaliseren door een lage mate van integratie
van hun functionele ingrediénten. In 2021 kondigde de start-up aan met succes 3 miljoen euro aan Serie A-
financiering te hebben opgehaald.

3. Mon Qualiticien
De "Mon Qualiticien™-toepassing, die aanvankelijk met EHPAD's werd ontwikkeld, is een
multimediatoepassing (computer, tablet en smartphone) die de digitalisering mogelijk maakt van alle
complexe aspecten die verband houden met het beheer, de communicatie en het kwaliteitsbeheer in de
zorginstellingen. Het doel van Mon Qualiticien is het beheer van de zorginstellingen te moderniseren en de
beheerders van sociale en medico-sociale instellingen te ondersteunen bij hun kwaliteitsbeheer. Begin 2020
haalde de start-up 1 miljoen euro op.

° https://www.eurasenior.fr/
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563

Euralimentaire'™

Euralimentaire is gevestigd in de Europese metropool Lille. Het doel is om innovatieve bedrijven te creéren

en werkgelegenheid te stimuleren. Het is bedoeld voor groothandelaren,

winkels/distributeurs, start-ups en onderzoekers.

6.1 EVENEMENTEN GEORGANISEERD DOOR EURASANTE

AgeingFit
https://www.ageingfit-event.fr/
BioFit
https://www.biofit-event.com/
MedFit
https://www.medfit-event.com/
Nutrevent
https://www.nutrevent.com/

6.2 HET ECOSYSTEEM

Clubster NSL

https://www.clubster-nsl.com/

Euralimentaire

https://www.euralimentaire.com/

Eurasenior

https://www.eurasenior.fr/

Le bio-incubateur et bio-accélérateur Eurasanté
https://www.eurasante.com/bio-incubateur-bio-accelerateur/

Le Hub — BPIFrance: L'écosystéme frangais des startups de la MedTech
https://lehub.bpifrance.fr/ecosysteme-francais-startups-medtech/
Parc Eurasanté
https://www.eurasante.com/parc-eurasante/presentation/

La French Tech Lille

https:.//www.lafrenchtechlille.com/

10 https://www.euralimentaire.com/

boeren,

restaurants,
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Disclaimer:

De informatie die u in deze publicatie vindt is bedoeld als achtergrondinformatie die u moet in staat stellen
een beeld te vormen met betrekking tot de hierin behandelde materie. Zij is met de grootste zorg verzameld
op basis van de beschikbare data en documentatie op het ogenblik van de publicatie. Deze publicatie heeft
bijgevolg niet de ambitie van volledigheid of geldigheid voor uw specifieke situatie. Zij kan bijgevolg nooit
beschouwd worden als een juridisch, financieel of ander gespecialiseerd advies. Flanders Investment & Trade
(FIT) kan in die zin nooit verantwoordelijk gesteld worden voor gebeurlijke foutieve vermeldingen,
weglatingen of onvolledigheden in deze publicatie. FIT kan evenmin verantwoordelijk worden gesteld voor
het gebruik of de interpretatie van de informatie in deze publicatie. De verwijzingen in deze publicatie naar
bepaalde entiteiten, bedrijven en/of personen houden geen bijzondere aanbevelingen in die voor Flanders
Investment & Trade enige verantwoordelijkheid zou kunnen teweegbrengen.

Datum van publicatie: oktober 2022
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