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In 2021 bedroeg de totale waarde van alle detailhandelsverkopen van voedingsmiddelen en 
dranken in Indonesië US$ 72 miljard, een daling van 12% ten opzichte van het voorgaande jaar als 
gevolg van de maatregelen ingevolge de COVID-19-pandemie. De traditionele verkooppunten 
domineren nog steeds de voedings- en drankensector in de detailhandel, goed voor 76% van het 
marktaandeel, hoewel ze marktaandeel blijven verliezen aan moderne winkels en e-commerce.  
Van de moderne winkelkanalen vormen convenience stores het grootste segment en zijn ze het 
enige winkelkanaal waarvan de omzet groeide tijdens de pandemie, omdat klanten op zoek gingen 
naar alternatieven voor drukke traditionele markten en supermarkten. Zelfs als de pandemie 
afneemt, zullen convenience stores naar verwachting blijven groeien in aantal en omzet. 
 
Indonesië is het vierde meest bevolkte land ter wereld, met een bevolking van ongeveer 273 miljoen 
in 2021. Zesenvijftig procent van de bevolking bevindt zich op het eiland Java, een van de 
dichtstbevolkte gebieden ter wereld. In 2021 bereikte het BBP van Indonesië US$ 1.185 miljard en 
het BBP per hoofd van de bevolking US$ 4.341 (geschat). Indonesië is een belangrijke producent 
van rubber, palmolie, koffie en cacao.  
In 2021 bereikte de invoer van landbouwproducten US$ 24,4 miljard (waarvan US$ 7,6 miljard 
consumentgerichte producten).  
De top 10 potentiële groeiproducten zijn zuivelproducten, gebak, babyvoeding, zoetwaren, 
verwerkt vlees en zeevruchten, hartige snacks, sauzen, dressings & specerijen, zoete koekjes, 
snackbars & fruitsnacks, roomijs & bevroren desserts.  
Naast consumentgerichte producten zijn sojabonen en tarwe topimporten.  
Zelfvoorziening in de landbouw is een duidelijk doel van de Indonesische regering en wordt vaak 
gebruikt om handelsbelemmeringen en -beperkingen te rechtvaardigen. 
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De agro-voedingsexport van de EU-27 naar Indonesië in 2021 bedroeg 957 miljoen euro (ongeveer 
US$ 1 miljard). Melkpoeder en wei waren goed voor 279 miljoen euro of ongeveer 29% van de agro-
voedingsproducten. De EU exporteerde in 2021 voor 9 miljoen euro aan bier, wijn, vermout, cider 
en azijn naar Indonesië.  
 
Voedselverwerkende industrie 
De voedselverwerkende industrie bestaat uit ongeveer 7.868 grote en middelgrote producenten en 
1,6 miljoen micro- en kleinschalige producenten. De meeste producten worden in het binnenland 
geconsumeerd (meestal via de detailhandel) en de markt wordt als zeer concurrerend beschouwd. 
 
Kleinhandel voedingsproducten 
De Indonesische supermarktomzet bereikte in 2021 US$ 72 miljard (traditionele supermarktketens 
hadden een aandeel van 76%). Er zijn vier spelers in de hypermarktsegment (Carrefour/Trans Mart, 
Giant, Hypermart en Lotte Mart) en zes in het supermarktsegment (Alfa Midi, Hero, Superindo, 
Ranch Market & Farmers Market, Food Mart, The Food Hall).  
Grote convenience-winkels zijn Indomaret en Alfamart. 
 
Foodservice-industrie 
De totale bijdrage van de foodservicesector aan het bbp bedroeg in 2020 ongeveer US$ 23 miljard. 
De sector wordt gedomineerd door kleine restaurants en straatrestaurants die bekend staan als 
“warungs”. 
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1. SWOT - VOEDINGSMARKT 
Sterkte Zwakte 

Groot aantal consumenten Ontoereikende infrastructuur 
Groeiende middenklasse (havens, koelopslagfaciliteiten) 

Opportuniteiten Uitdagingen 
Snelle groei kleinhandel Uitdagend ondernemersklimaat 

Restaurants (Westers, Aziatisch), Bakkerijen Onvoorspelbare regelgeving 
Groeiende vraag naar afgewerkte producten  

Online platforms  
 

2. MARKTOVERZICHT 
In 2021 daalde de Indonesische kleinhandelsverkoop voor voeding en drank met 12% tot US$ 72 
miljard als gevolg van de COVID-19-beperkingen. Daardoor waren de openingstijden beperkt en 
werd de klantcapaciteit in winkelcentra, supermarkten, restaurants en andere etablissementen 
verminderd. Het zwaarst getroffen in termen van verkoop waren de hypermarkten (28% daling) 
en traditionele markten (16% daling), grotendeels te wijten  aan de  verergering van de pandemie 
in de eerste helft van 2021.  
Hypermarkten werden bijzonder benadeeld door hun ligging in grote winkelcentra, waar 
richtlijnen voor sociale afstand het bezoek van het publiek ontmoedigden. Daarentegen hebben 
de convenience stores en andere kleine detailhandelaren een positieve groei doorgemaakt, 
profiterend van hun wijdverbreide locaties die dichter bij woonwijken liggen en weg van gebieden 
waar grote openbare bijeenkomsten mogelijk zijn. Indonesische consumenten waren geneigd 
dichter bij huis te winkelen om hun blootstelling tijdens de pandemie te beperken. 
Ondanks de algehele omzetdaling, blijft de Indonesische supermarktsector een van de meest 
veelbelovende markten in Azië. Gedreven door een grote bevolking, groeiende middenklasse en 
toenemende verstedelijking, biedt Indonesië kansen voor een volledig spectrum van 
consumentgerichte producten. 

3. HUIDIGE TRENDS 
De huidige trends in de voedingsindustrie voor de detailhandel in Indonesië zijn onder meer: 
 
• Online winkelen.  
Moderne retailers blijven hun online aanwezigheid uitbreiden om de verkoopprestaties via e-
commerce te verbeteren. Geïmporteerde voedselproducten zijn algemeen verkrijgbaar in online 
platforms zoals Tokopedia en Shopee. Zowel de importeurs als lokale retailers en hun officiële 
winkels gebruiken deze platformen om hun producten te verkopen. 
 
 
• Speciaalzaken.  
In stedelijke gebieden zoals Jakarta, Bandung en Surabaya worden speciaalzaken steeds 
populairder. Deze winkels bieden geïmporteerde producten van hoge kwaliteit aan, specifiek 
gericht op  productcategorieën zoals fruit, vlees, zeevruchten, biologische producten, premium 
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pluimveeproducten, enz. Deze speciaalzaken zijn gericht op consumenten met een hoger 
middeninkomen en zijn vaak in de buurt van woonwijken gevestigd. 
 
• Mini-supermarkten en -winkels.  
Supermarkt- en hypermarktexploitanten hebben onlangs kleinere winkels gelanceerd om te 
concurreren met grote convenience-ketens om de consumenten dichter bij huis te bereiken. 
Voorbeelden hiervan zijn de lancering van Supra Boga Lestari met een keten van Day2Day-winkels. 
 
• Trends op het vlak van koeling in supermarkten.  
Met de toegenomen vraag naar diepvriesproducten en verse producten hebben moderne retailers 
hun koelcapaciteit in de detailhandel uitgebreid. Volgens de Indonesische Cold Chain Association 
(ARPI) werd de totale marktwaarde voor diepvriesproducten in 2021 geschat op 95 biljoen IDR 
(US$ 6,4 miljard) en zal in 2025 toenemen tot 200 biljoen IDR (US$ 13,5 miljard). 
 
• Verpakking voor onderweg.  
Convenience stores zoals Indomaret en Family Mart hebben geïmporteerd vers fruit in de vorm 
van meeneemverpakkingen toegevoegd aan hun productportfolio, verkrijgbaar in stedelijke 
gebieden. 
 
• Gezonde voeding 
Trends in een gezonde levensstijl blijven stijgen nu stedelijke consumenten gezondere 
alternatieven zoeken voor de belangrijkste verwerkte producten. De trend resulteerde in 2020 in 
de nieuw gelanceerde supermarkt Growell Whole Foods, die zich richt op gezonde en biologische 
voedingsproducten. De nieuwe outlet biedt gecertificeerde producten uit de EU, Verenigde Staten, 
Japan, het Verenigd Koninkrijk en Zuid-Korea. 

4. CONCLUSIE 

VOORDELEN 

De digitale transformatie in e-commerce en aan-huis-leverings-apps in Indonesië biedt de 
kleinhandel de mogelijkheid om meer klanten te bereiken die steeds de voorkeur geven aan online 
winkelen. 
Trends zoals een gezonde levensstijl vergroten de kansen voor verse producten, zoals vlees, fruit 
en zuivel. 
Jongere consumenten stimuleren de vraag naar een verscheidenheid aan snacks. 
Moderne supermarktkanalen blijven de verscheidenheid aan producten en locaties vergroten, en 
zetten een verschuiving van traditionele markten voort. 

UITDAGINGEN 

De langzame aanpassing aan en het aanvaarden van nieuwe technologie binnen de demografische 
groepen die in landelijke gebieden wonen beperkt de groei van e-commerce voorlopig tot de 
grootstedelijke gebieden. 
Het importeren van deze producten vereist een langdurig en omslachtig vergunningsproces, 
inclusief de vereiste van importvergunningen, fabrieksgoedkeuringen, halal-certificeringen en 
registratie-nummers voor voedsel/fruit. 
Geïmporteerde snacks zijn meestal alleen verkrijgbaar in premium supermarkten. 
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De moderne detailhandel in Indonesië wordt nog steeds gedomineerd door traditionele 
verkooppunten, goed voor 76% van de totale detailhandelsverkopen. 

5. DE VERSCHILLENDE VERKOOPKANALEN/AANTAL 
Verkoopkanalen 2017 2018 2019 2020 2021 

Traditionele 
winkels 

4,574,208 4,546,222 4,512,891 4,061,674 3,574,342 

Convenience 
winkels 

31,488 32,699 34,704 36,969 38,323 

Supermarkten 1,377 1,402 1,429 1,450 1,411 
Retailers aan 
straatzijde 

481 378 396 381 358 

Hypermarkten 
 

333 330 336 311 285 

Totaal 
voedingswinkels 

4,607,887 4,581,031 4,549,756 4,100,785 3,614,719 

VERKOOPVOLUMES 
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 2107 2018 2019 2020 2021 

Traditionele winkels 90.61 90.00 94.64 63.64 53.59 

Convenience 10.43 10.84 12.26 12.31 12.86 

Supermarkten 5.46 5.40 5.76 4.35 4.09 

Hypermarkten 2.61 2.43 2.32 1.49 1.08 

Straatwinkels 0.04 0.04 0.04 0.03 0.02 
 

6. DISTRIBUTIEKANALEN 
Distributie van geïmporteerde producten in Indonesië is voornamelijk beperkt tot de stedelijke 
gebieden via supermarkten, hypermarkten en speciaalzaken, vooral voor wat betreft bederfelijke 
producten zoals zuivel, vlees en vers fruit.  
Convenience stores profiteren van hun brede netwerk van distributiecentra en magazijnen 
verspreid over Indonesië. Ze verkopen echter vooral lokale producten en enkele geïmporteerde 
producten in kleine verpakking die betaalbaar zijn voor consumenten met een midden- en laag 
inkomen, zoals banketbakkerijen en snacks.  
De versmarkten in Jakarta en in andere secundaire steden bieden soms in beperkte mate 
geïmporteerde producten, zoals vers fruit van lagere kwaliteit en secundaire delen van rundvlees 
en slachtafval.  
Kruidenierswinkels kopen buitenlandse producten in via lokale importeurs of distributeurs 
vanwege regelgeving die hen verbiedt rechtstreeks te importeren.  
Sommige supermarkten hebben echter aangesloten bedrijven die uitdrukkelijk zijn opgericht om 
rechtstreeks te importeren. 

TYPE DISTRIBUTIE 

SUPERMARKT-CONVENIENCE STORES 

Indomaret telt meer dan 19.000 verkooppunten in heel Indonesië, gevolgd door Alfamart met 
16.000 verkooppunten. Ongeveer 91% van de totale verkoop in Indonesië is afkomstig van deze 
twee bedrijven. Zij beschikken over moderne, geïntegreerde distributiesystemen en 
gecentraliseerde inkoop.  
De convenience stores zullen naar verwachting het snelst groeiende supermarktsegment blijven, 
met gemiddeld 1.000 nieuwe vestigingen per jaar. Zij toonden hun veerkracht en nut tijdens de 
pandemie en boden redelijk geprijsde producten dichter bij huis tijdens de verschillende periodes 
van beperkte mobiliteit. Tijdens de pandemie hadden convenience stores de sterkste groei van alle 
winkelkanalen in Indonesië, niet alleen in termen van uitbreiding van hun verkooppunten, maar 
ook in het handhaven van een positieve omzetgroei in 2020 en 2021. 
In de afgelopen jaren hebben grote ketens, zoals Indomaret, Alfamart, Lawson en Family Mart, hun 
winkels getransformeerd: naast het klassieke gamma van kruidenierswaren werd ook meer en 
meer gefocust op kant-en-klaar maaltijden. Ze hebben ook de locaties van hun miniwinkels 
uitgebreid, die zich voornamelijk bevinden in kantoorruimtes en coffeeshops. Hoewel deze winkels 
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ter grootte van een kiosk slechts enkele geïmporteerde producten verkopen (o.a. fruit, zoetwaren, 
snacks, dranken), biedt dit verkoopkanaal door zijn groot aantal verkooppunten mooie 
perspectieven voor geselecteerde producten. 

HYPERMARKT/ SUPERMARKTWINKELS 

Hypermarkten en supermarkten bevinden zich over het algemeen in winkelcomplexen. We mogen 
stellen dat zij tussen de 5% tot 30% van de geïmporteerde voedingsmiddelen en dranken 
aanbieden. Het percentage geïmporteerde producten kan oplopen tot 60% voor sommige 
premium of high-end winkels. Die premium outlets richten zich op consumenten met een hoger 
inkomen door een groot aanbod en grote verscheidenheid aan geïmporteerde producten, zoals 
vers fruit, vlees, snacks, specerijen en zuivelproducten. 
Superindo, Farmers en Ranch Market zijn de top drie supermarktmerken in Indonesië, terwijl de 
hypermarktcategorie wordt geleid door Transmart Carrefour, Hypermart en Lottemart.  
Grote supermarkten en hypermarkten bieden bakkerijen, cafés en restaurants aan in de 
winkelruimte, alsook kant-en-klare maaltijden, waarbij voedingswaren doorgaans goed zijn voor 
ongeveer 65% van de totale omzet.  
Er is momenteel een trend dat exploitanten van supermarktketens hun activiteiten diversifiëren 
door nieuwe supermarktmerken te lanceren die zich richten op verschillende nichemarkten. De 
diversificatie maakt deel uit van hun bedrijfsstrategie om de felle concurrentie in de Indonesische 
kleinhandelssector te overleven. Zo lanceerde PT Supra Boga Lestari (exploitant van Ranch Market, 
Farmers Market, the Gourmet en Day2Day) in 2021 elf nieuwe winkels van zijn nieuwe 
supermarktmerk, Farmers Family, om tegemoet te komen aan de behoeften van consumenten met 
een lager middeninkomen. 

SPECIAALZAKEN 

De toenemende vraag naar gezonde voeding heeft geleid tot de uitbreiding van speciaalzaken die 
zich richten op vers vlees, groenten en fruit en zeevruchten. Verkooppunten zoals Total Buah, 
Rumah Buah, Frestive en All Fresh zijn vooral te vinden in grote stedelijke gebieden en bieden 
verse producten van hoge kwaliteit aan consumenten met een hoger inkomen. 
Vleesverkooppunten in de magazijnen zijn ook uitgebreid omdat de vraag naar kwaliteitsvlees en 
zeevruchten is toegenomen. Winkels zoals Indoguna Meatshop, Goodwins Butchery, Celine 
Meatshop, Bumi Maestro Ayu en Stevan Meatshop verkopen premium stukken rundvlees, verse en 
diepgevroren zeevruchten en specerijen. 

TRADITIONELE WINKELS 

Traditionele winkels bestaan uit versmarkten en onafhankelijke supermarkten ('mom en pop'-
winkels), waarvan de klanten voornamelijk huishoudens met een laag tot middeninkomen zijn. Dit 
retailkanaal is goed voor ongeveer 76% van de detailhandelsverkopen. De pandemie had een 
negatief effect op de verkoop via deze traditionele winkels, aangezien consumenten steeds vaker 
de voorkeur gaven aan winkelen in moderne supermarkten om drukke plaatsen te vermijden. 
Sommige traditionele markten verkopen geïmporteerde producten zoals appels, mandarijnen, 
sinaasappels, druiven, peren en vlees. Traditionele kleine kruideniers bieden niet de 
verscheidenheid aan producten en diensten die worden aangeboden door minimarkten, maar 
verkopen betaalbare, meestal lokale voedsel- en drankproducten die bekend zijn bij lokale 
consumenten. Deze differentiatie, samen met de locatie, helpt hen concurrerend te blijven met 
moderne winkels. 
Hoewel de Indonesische regering een programma heeft geïmplementeerd om versmarkten nieuw 
leven in te blazen, onder meer door hen te helpen overleven door digitaal te gaan, zal dit kanaal 
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waarschijnlijk blijven worstelen om zijn marktaandeel te behouden omdat meer consumenten 
overstappen op moderne supermarkt- en digitale kanalen. 

VERKOOPPUNTEN 

Top 10 Indonesische 
Verkooppunten  (2021) 

Merknaam Verkoopvolume 
(miljoen US$) 

Aantal 

1 Indomaret (Salim Group)  6,197 19,133 
2 Alfamart (Sumber Alfaria Trijaya Tbk 

PT)  
5,443.5 16,060 

3 Alfa Midi (Sumber Alfaria Trijaya Tbk 
PT)  

921.7 2,021 

4 Hypermart (Matahari Putra Prima Tbk 
PT)  

370.9 100 

5 Super Indo (Koninklijke Ahold 
Delhaize NV)  

304 180 

6 Carrefour (Trans Retail Indonesia PT)  239 70 
7 Transmart Carrefour (Trans Retail 

Indonesia PT)  
236.8 60 

8 Lotte Mart (Lotte Group)  211.4 45 
9 Farmers Market (Supra Boga Lestari 

Tbk PT)  
135.3 35 

10 Circle K (Alimentation Couche-Tard 
Inc)  

75.9 367 

 

VERKOOPWAARDE PRODUCTEN 

Product (in US$ miljoen) 2017 2018 2019 2020 2021 
Alcoholische Drank 589 637 651 719 521 
Soft Drinks  7,523 7,642 7,393 7,881 6,725 
Voorverpakte voeding 28,416 30,073 29,902 32,264 32,967 
Rijst 6,998 7,445 7,416 7,933 8,275 
Ingrediënten  3,399 3,685 3,828 4,094 4,358 
Zuivel  3,189 3,452 3,541 3,870 4,199 
Noedels  2,631 2,699 2,731 2,924 3,029 
Baby Voeding  2,758 2,872 2,785 2,878 2,880 
Gebakken voeding 2,304 2,421 2,378 2,538 2,399 
Koekjes, Snack Bars en 
Fruit Snacks  

1,651 1,768 1,762 1,934 1,980 

Hartige Snacks  1,559 1,673 1,680 1,832 1,803 
Bakkerij  1,930 1,943 1,906 2,058 1,897 
Verwerkt vlees, 
zeevruchten 

1,459 1,554 1,327 1,612 1,550 

Softijs  390 403 390 424 425 
Ontbijtgranen  84 90 89 95 98 
Verwerkte groenten en 
fruit 

40 43 42 44 45 
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7. CONCURRENTIE 

LOKALE COMPETITIE 

Lokale bedrijven zijn sterk aanwezig op de voedings- en drankenmarkt. Lokaal geproduceerde 
noedels, koekjes, zoetwaren, hartige snacks, bewerkt vlees, verwerkte zuivelproducten (zoals UHT-
melk, kaas en yoghurt), ingeblikte vis en tropisch fruit domineren de winkelschappen. In de 
afgelopen jaren hebben lokale producenten de biologische branding van verse groenten zoals 
spinazie en kool verhoogd vanwege de groeiende vraag van rijkere stedelijke bevolkingsgroepen 
die op zoek zijn naar gezondere levensstijlproducten. Grote multinationale bedrijven, waaronder 
Nestlé, Unilever, Friesland Campina, Danone en Kraft Heinz, produceren lokaal een verscheidenheid 
aan zuivelproducten, kant-en-klare dranken, specerijen en babyvoeding. 

CONCURRENTIE OP DE IMPORTMARKT 

In 2021 werd de totale invoer van consumentgerichte producten uit Indonesië geschat op US$ 7,6 
miljard. De import uit de EU bedroeg in totaal iets minder dan 1 miljard Euro. Indonesië importeert 
voornamelijk producten die dienen als input voor voedselproducenten die lokaal niet in voldoende 
hoeveelheden worden geproduceerd, zoals melkpoeder, frieten, rundvlees, verse en verwerkte 
groenten en fruit, en wijn. De EU concurreert met Nieuw-Zeeland, Australië en de USA in de 
categorie zuivelproducten. Consumenten in Indonesië beschouwen Amerikaans en Australisch 
rundvlees als een hoogwaardig, premium product in high-end supermarkten en hypermarkten, 
terwijl Indisch rundvlees (buffelvlees) meestal wordt verkocht op traditionele versmarkten. 

SELECTIE PRODUCTEN – BELANGRIJKSTE CONCURRENTEN/EXPORTERENDE 
LANDEN  

Vers fruit:  
China 66%,  Australië 9%,  Thailand 8%  (ongeveer 1 miljard Euro).  
Omwille van een stijgend bewustzijn naar gezonde voeding neemt het belang toe. 
 
Vlees (rund):  
Australië 42%,  India 30%,  USA 11% (ongeveer 900 miljoen Euro).  
Tekort aan lokale productie, verkocht in high-end supermarkten 
 
Bakkerij, ontbijtgranen, noedels:  
Maleisië 34%,  Thailand 21%,  China 12%  (200 miljoen Euro).  
Ook hier is de  vraag naar gezondere producten aan het stijgen. 
 
Kaas:  
Nieuw Zeeland 42%,  USA 21%,  Australië 13%  (ongeveer 130 miljoen Euro).  
De lokale kazen zijn vooral smeltkazen, de andere kazen zijn meestal geïmporteerd. 

GROOTSTE POTENTIEEL VOOR ONZE EXPORTEURS 

Vers fruit (appelen en peren), rundvlees, kaas en zuivelproducten, gebak, babyvoeding, zoetwaren, 
verwerkt vlees en zeevruchten, hartige snacks, sauzen, dressings & specerijen, zoete koekjes, 
snackbars & fruitsnacks, en ijs & bevroren dessert. 
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MEEST GEÏMPORTEERDE VOEDINGSPRODUCTEN 

Rundvlees, look, voedingssupplementen, melk- en roompoeder, appelen en peren, moutextract, 
wei en lactose, honden- en kattenvoer, boter, frieten, sauzen 

AANWEZIGE PRODUCTEN DIE BESCHIKBAAR ZIJN, MET GROEIPOTENTIEEL 

Bier, kersen, pruimen, bosbessen, aardbeien, verse snijbloemen 

PROBLEMATIEK VAN ONZE EXPORT 

Zuivel 
Voor zuivelproducten dient het Vlaams exporterend bedrijf via het FAVV een aanvraag in te dienen, 
waarna de procedure kan opgestart worden. Na notificatie van de lokale administratie en na 
inspectiebezoek kan in België de procedure afgehandeld worden en kan het bedrijf op de lokale 
lijst geplaatst worden waarbij toestemming tot export naar Indonesië wordt verleend. Deze 
procedure is enorm omslachtig en duurt zeer lang. 
Van belang is te weten dat eind oktober 2022 en bezoek is gepland van de Belgische overheid, in 
samenwerking met het FAVV, waarbij we hopelijk tot een protocol-overeenkomst komen waarbij 
een “desk-research” voldoende zal zijn, waardoor de erkenning van nieuwe exporterende bedrijven 
veel soepeler zal kunnen verlopen. 
 
Diepvries groenten en fruit 
Ook hiervoor worden de finale administratieve beslommeringen hopelijk opgeruimd, waardoor 
onze export zonder bijkomende specifieke fytosanitaire eisen kan vergemakkelijkt worden. 
 
Het is altijd nuttig om contact op te nemen met FIT Jakarta om up-to-date informatie te bekomen 
wat betreft de mogelijkheden van de export van uw product naar Indonesië. Sommige info is enkel 
in het Bahasa verkrijgbaar, zodat een beknopte vertaling door FIT Jakarta handig is.  
Het vermelden van de HS-code vergemakkelijkt het opzoekingswerk. 
 
 
Bronnen: Ministerie van landbouw, EIU, BPOM, handelsstatistieken Indonesië, EU, USA. 

Disclaimer 

De informatie die u in deze publicatie vindt, is bedoeld als achtergrondinformatie die u moet in 
staat stellen een beeld te vormen met betrekking tot de hierin behandelde materie. Zij is met de 
grootste zorg verzameld op basis van de beschikbare data en documentatie op het ogenblik van 
de publicatie. Deze publicatie heeft bijgevolg niet de ambitie van volledigheid of geldigheid voor 
uw specifieke situatie. Zij kan bijgevolg nooit beschouwd worden als een juridisch, financieel of 
ander gespecialiseerd advies. Flanders Investment & Trade (FIT) kan in die zin nooit 
verantwoordelijk gesteld worden voor gebeurlijke foutieve vermeldingen, weglatingen of 
onvolledigheden in deze publicatie. FIT kan evenmin verantwoordelijk worden gesteld voor het 
gebruik of de interpretatie van de informatie in deze publicatie. De verwijzingen in deze 
publicatie naar bepaalde entiteiten, bedrijven en/of personen houden geen bijzondere 
aanbevelingen in die voor Flanders Investment & Trade enige verantwoordelijkheid zou kunnen 
teweegbrengen. 

datum van publicatie:  augustus 2022 
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