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De Braziliaanse economie heeft net als andere economieén sterk te lijden gehad onder de Coronacrisis.

Niettegenstaande dit gegeven is er één sector die niet alleen heeft standgehouden maar zelfs zijn
productie en export nog heeft opgevoerd, namelijk de agrosector. De voorspellingen voor de volgende
jaren blijven zeer positief.

In dit rapport hebben we ons geconcentreerd op de drie belangrijkste segmenten binnen de vleesindustrie
in Brazilié zijnde die van het kippen-, varkens- en rundvlees en de toeleveringsmogelijkheden voor onze
Vlaamse bedrijven.

De agrosector is ondertussen sterk geévolueerd van een puur arbeidsintensieve sector naar een hightech-
sector waar men constant op zoek is om het rendement en de kwaliteit te verbeteren. Onze Vlaamse
kennis wordt hier dan ook ten zeerste op prijs gesteld. Wist u dat Belgié de 2°¢ grootste exporteur is van
veterinaire vaccins aan Brazilié, na de VS?

Dit alles biedt dan ook zeer mooie opportuniteiten voor onze Vlaamse toeleveranciers aan deze sectoren.

Er zijn al verschillende Vlaamse bedrijven die de stap gemaakt hebben en succesvol zijn in Brazilié, het
potentieel is dan ook enorm.

Flanders Investment & Trade helpt u dan ook zeer graag bij uw zoektocht, en we zijn steeds aanwezig en
bereid om u met steun en raad te helpen in deze toch wel bijzondere markt. Deze studie werd
voornamelijk mogelijk gemaakt dankzij de inzet van onze medewerker ter plaatse, Dhr. Ken Pieraerts.
Alvast veel leesplezier!

Met vriendelijke groet,

Dirk Schamphelaere
Vlaamse Economische Vertegenwoordiger in Sdo Paulo.
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Het is algemeen bekend dat Brazilié één van de grootste producenten van landbouwproducten ter wereld
is. In dit eerste gedeelte van onze marktstudie tonen wij u de omvang van deze sector en halen we er 3
specifieke diersoorten uit namelijk varkens, kippen en runderen. Vervolgens geven we u een kort overzicht
van de vleesverwerkende industrie. Een niet onbelangrijk deel van de invoer van voedsel- en
gezondheidsproducten gebruikt in de sector is voor de export van Braziliaans vlees; later in deze studie
wanneer we het over het principe drawback hebben, zal dit duidelijk worden. Extreem actueel is het
puntje over de productie tijdens de coronacrisis waarin we tonen dat ondanks de bijzondere situatie
wereldwijd, deze sector nauwelijks geleden heeft onder de situatie.

De cijfers van 2019' tonen aan dat Brazilié plaats 4 inneemt op de wereldranglijst wat betreft de productie
van varkensvlees, plaats 3 voor de productie van kippenvlees en de tweede plaats wat betreft rundvlees.
We kunnen dus stellen dat het land absolute wereldtop is wanneer het gaat over vleesproductie. We
bekijken de cijfers voor deze categorieén van naderbij, te beginnen met de varkens.

2.1 VARKENS

Braziliaanse productie van varkensvlees 2010 - 20192 (in duizend ton):
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! Bron; Mapeamento das startups do setor agro brasileiro, by Radar AgTech
2 Bron: https://abpa-br.org/mercados/
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Uit deze tabel kunnen we afleiden dat ondanks de nationale crisis in de jaren 2015 en 2016 de productie
bleef stijgen en in 2019 strandde op 3,974 miljoen ton. De meest productieve staten voor varkensvlees zijn
de meest zuidelijke staten van het land met Santa Catarina verantwoordelijk voor 29,59% van de totale
productie, gevolgd door Parana (19,85%) en Rio Grande do Sul (19,26%). In 2019 was 81% van het
varkensvlees bestemd voor nationale consumptie. In dat jaar consumeerde de Braziliaan gemiddeld voor
15,3kg aan varkensvlees.

2.2 KIPPEN

Braziliaanse productie van kippenvlees 2010 - 20192 (in duizend ton):
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Ook hier merken we geen sterke invloed van de crisis en was 2019 ook voor de productie van kippenvlees
een absoluut topjaar met een productie van 13,245 miljoen ton. Hier concentreert de productie zich ook
voornamelijk in de zuidelijke staten met Parand verantwoordelijk voor 34,69% van de totale productie,
gevolgd door Santa Catarina (15,4%) en Rio Grande do Sul (14,32%). In 2019 was 68% van alle kippenvlees
bestemd voor binnenlandse productie en consumeerde de Braziliaan gemiddeld 42,84kg op jaarbasis.

® Bron: https://abpa-br.org/mercados/
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2.3 RUNDEREN

Braziliaanse productie van rundvlees 2010 - 2019* (in duizend ton):
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Brazilié is na de VS het meest productieve land ter wereld wanneer het op rundvlees aankomt. Zoals men
kan afleiden uit de bovenstaande tabel kent ook deze sector een groei bekeken over de afgelopen 10 jaar.
De grootste producenten bevinden zich ditmaal niet helemaal in het zuiden van Brazilié, maar eerder in
het zuidoosten en het centrum van het land. Het grootste aantal kuddes bevinden zich in de staten Mato
Grosso, Goids en Minas Gerais. De Braziliaan pakt in 2019 ook zilver op het gebied van consumptie van
rundvlees met een gemiddelde per capita van 39,12kg. De absolute kampioen hier is de Argentijn met een
gemiddelde consumptie van maar liefst 55,45kg per capita in 2019.

De Brazilian Beef Exporters Association® wijst er echter op dat ondanks het feit dat de rundvleesproductie
in omvang toeneemt, ook de productiviteit en kwaliteit van het vlees beter worden. In de periode van
1990 tot 2018 steeg de productie met 139%, maar nam de productiviteit ook toe. Dit betekent dat waar er
in 1990 slechts 24,45kg per jaar per hectare geproduceerd werd, in 2018 deze hoeveelheid werd opgedreven
naar 67,5kg. In diezelfde periode kromp de totale oppervlakte weiland voor runderen ook met 15%, van
1914 miljoen hectare in 1990 naar 162,2 miljoen hectare in 2018.

4 Bron: http://abiec.com.br/en/publicacoes/beef-report-2020-2/
® Bron: http://abiec.com.br/en/sustainability/
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2.4 VLEESVERWERKENDE INDUSTRIE
Om u een beter beeld te geven over de vleesverwerkende bedrijven in Brazilié, lichten we de drie grootste
bedrijven met hoofdzetel in Brazilié toe. Het betreft JBS, Marfrig Global Foods en BRF.

JBS

JBS is momenteel de grootste proteineproducent en het tweede grootste voedingsbedrijf wereldwijd®. Het
bedrijf is actief in de verwerking van rund-, varkens-, schapen-, geiten- en kippenvlees, maar produceert
ook fastfood en kant-en-klare maaltijden.

Het bedrijf bezit 400 filialen overal ter wereld. Van dit totaal zijn er 230 rechtstreeks gelinkt aan de
productie van voeding. JBS stelt meer dan 240.000 mensen te werk die per dag samen meer dan 75.000
runderen, 14 miljoen eenheden gevogelte, 115.000 varkens en 60.000 stukken leer verwerken.

Het portfolio van het bedrijf bestaat uit tientallen merken die zowel in Brazilié als in de rest van de wereld
gecommercialiseerd worden. Enkele voorbeelden: Swift, Friboi, Seara, Maturatta, Plumrose, Pilgrim’s Pride,
Just Bare, GoldnPlump, Gold Kist Farms, Pierce, 1855, Primo e Beehive. Deze variéteit aan producten en
aanwezigheid in 15 landen (waaronder in Gent) in de 5 continenten zorgt er voor dat JBS kan leveren aan
ongeveer 275 duizend klanten in meer dan 190 landen.’

Marfrig Global Foods

In Zuid-Amerika heeft Marfrig operaties in Brazilié, Argentinié, Uruguay en Chili. Het bedrijf telt in het
totaal 26 operationele eenheden met een capaciteit om 21.000 runderen per dag en 2 miljoen schapen per
jaar te slachten. Op deze manier is het één van de wereldleiders op het vlak van de productie van
hamburgers.

In Brazilié is Marfrig de tweede grootste producent van rundvlees met een capaciteit om 13,2 duizend
runderen te slachten per dag en 77.000 ton hamburgers per jaar te produceren.

De producten van Marfrig zijn te verkrijgen in ongeveer 100 landen. Het bedrijft telt meer dan 30.000
werknemers in 21 verschillende productiesites, 10 distributiecentra en salesoffices verdeeld over 4
continenten.®

¢ Bron: Bloomberg
7 Bron: https://rijbs.com.br/a-jbs/perfil-corporativo/
8 Bron: https://www.marfrig.com.br/marfrig/sobre
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BRF

BRF is ontstaan uit een fusie tussen Perdigdo en Sadia die werd aangekondigd in 2009 en geéffectueerd
in 2012. Beide bedrijven waren familiebedrijven die uitgroeiden tot grote spelers in de internationale
voedingsindustrie met producten die in meer dan 150 landen te verkrijgen waren en tot op heden zijn.

Het is vanzelfsprekend dat BRF S.A. vandaag één van de grootste voedsel- en vleesproducenten ter wereld
is. Het portfolio van het bedrijf bestaat uit meer dan vijfduizend SKU'’s die samen verantwoordelijk zijn
voor het aan de klant brengen van bevroren kip tot mayonaise. Bekende merken van BRF zijn Sadia,
Perdigdo, Qualy, Perdix, Paty, Bocatti, Danica, Confidence, Speedy Polo en Hilal.

BRF telt 35 fabrieken en 20 distributiecentra in Brazilié, maar heeft ook nog eens 27 logistieke eenheden
in het buitenland en productiesites in Argentini€, Thailand, Nederland, Abu Dhabi, Maleisié en Turkije. In
2019 bracht BRF 4,2 miljoen ton aan voeding tot bij zijn klanten. Vooral kippenvlees is een sterk product
van het bedrijf, 12% van de totale wereldhandel in kippenproteine wordt door BRF vertegenwoordigd.’

2.5 EXPORT

In dit onderdeel bekijken we de exportcijfers voor de periode 2010-2019 van de 3 verschillende
vleessoorten. Het klinkt misschien paradoxaal, maar in de Braziliaanse export liggen ook kansen voor de
Vlaamse uitvoerder. Dit heeft te maken met het reeds aangehaalde principe Drawback. In het kort gezegd
kan een Braziliaanse exporteur grondstoffen, ingrediénten, componenten enzovoort invoeren om zijn
exportproduct te produceren zonder hiervoor invoertaksen te moeten betalen. In dit geval zijn varkens-,
kippen- en rundvlees de exportproducten en kunnen veterinaire en voedselproducten gezien worden als
componenten voor deze exportproducten. Meer info over deze regeling kan u vinden in onze studie vanaf
pagina 21.

Export van Braziliaans varkensvlees® (in duizend ton):
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° Bron: https://www.brf-global.com/sobre/
° Bron: https://abpa-br.org/mercados/
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Export van Braziliaans kippenvlees" (in duizend ton):
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Het behoeft geen betoog dat Brazilié ook op dit vlak een absolute hoogvlieger is op wereldvlak. In 2019
strandde Brazilié op een 4% plek wat betreft de uitvoer van varkensvlees, de koploper hier is de Europese
Unie gevolgd door de Verenigde Staten en Canada. Met ongeveer 4,2 miljoen ton aan uitgevoerd
kippenvlees is Brazilié de nummer 1 gevolgd door de EU, VS, Thailand en China. Dit laatste land is ook de
voornaamste bestemming van het Braziliaanse kippenvlees®.

Zoals u kan zien in onze grafiek steeg de internationale verkoop van rundvlees tussen 2010 en 2019 met
51,8%. Op deze manier consolideerde Brazilié zich als grootste uitvoerder van dit product.”

" Bron: https://abpa-br.org/mercados/
2 Bron: http://abiec.com.br/en/publicacoes/beef-report-2020-2/
 Bron: https://abpa-br.org/mercados/
* Bron: http://abiec.com.br/en/publicacoes/beef-report-2020-2/
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2.6 IN.TIJDEN VAN CORONA
De productie, de export en het verbruik per capita van varkens-, kippen en rundvlees zullen ook 2020
afsluiten met in algemeen positieve cijfers. Volgens ABPA®, de Braziliaans Associatie van Dierenproteine,
zullen er verscheidene records opnieuw verbroken worden. Dit zou het geval zijn voor de productie van
kippenvlees en varkensvlees en de export van deze laatste categorie. Voor rundvlees kent de productie
een kleine daling, maar stijgt de uitvoer.

Varkensvlees

Volgens de projecties van ABPA, zal de Braziliaanse productie van varkensvlees op het einde van 2020
met 8% gestegen zijn vergeleken met 2019 en zo stranden rond de 4,3 miljoen ton. Voor de eerste keer
zou de uitvoer van varkensvlees ook de kaap van de 1 miljoen ton overschrijven, ABPA voorziet een totaal
van 1,03 miljoen, een stijging van maar liefst 37% in vergelijking met het nummer van 2019.

Voor deze significante stijging van de uitvoer ziet de voorzitter van ABPA, Ricardo Santin, vooral de
Afrikaanse varkenspest als bepalende factor. Daar waar Azié, Europa en Afrika te maken kregen met
broedhaarden van deze ziekte, bleef Brazilié in het algemeen gespaard. Vooral de vraag vanuit de
Aziatische landen voor Braziliaans varkensvlees kende een grote stijging.

Kippenvlees

Dezelfde associatie informeert dat de productie van kippenvlees het potentieel heeft om te eindigen op
een totaal van 13,8 miljoen ton in 2020, een stijging met 4% in vergelijking met vorig jaar. De uitvoer van
deze categorie zal ongeveer rond hetzelfde getal komen te liggen. ABPA informeert dat de export van
kippenvlees kan stranden op 4,23 miljoen ton, een lichte stijging van 0,5% in vergelijking met vorig jaar.

Rundvlees

Volgens het Braziliaans Instituut voor Geografie en Statiek (IBGE) daalde de productie van rundvlees in
het eerste semester met 5% in vergelijking met dezelfde periode vorig jaar. Zelfs met een zekere recuperatie
in het tweede semester, zou het jaartotaal met 3,5% verminderen ten opzichte van 2019."

In november van 2020 kende de export van rundvlees een jaarrecord met 197.852 ton. Dit is ongeveer
hetzelfde cijfer als in dezelfde maand vorig jaar. Met dit cijfer behoudt de overkoepelende organisatie van
de vleesverwerkende industrie (Abrafrigo) haar projectie van een groei van de uitvoer van rundvlees met
ongeveer 10%".

* Bron: https://abpa-br.org/projecoes-mostram-que-setores-devem-fechar-2020-com-numeros-positivos/
' Bron: https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2020/11/25/producao-e-exportacoes-de-carne-bovina-deverao-aumentar-em-2021-projeta-rabobank.ghtml
7 Bron: https://gl.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2020/12/07/exportacao-de-carne-bovina-tem-maijor-volume-do-ano-em-novembro-diz-abrafrigo.ghtml
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2.7 TOEKOMST

Het Braziliaans Ministerie van Landbouw, Veeteelt en Voedselvoorziening (MAPA) publiceerde dit jaar een
rapport met de projecties van de productie van landbouwproducten tot 2030. Voor deze marktstudie
focussen we op de drie reeds besproken categorieén: varkens, kippen- en rundvlees.

De trend die we in 2020 zien, zal zich ook in de volgende jaren doorzetten. Tussen de vleessoorten zijn
het vooral deze afkomstig van kippen en varkens die het meest zullen groeien. Tot 2030 zien we voor de
kippenproductie een stijging van 2,5% en voor varkens 2,4% op jaarbasis. Voor rundvlees voorziet men
ook een stijging, maar deze zal “slechts” 1,4% per jaar zijn. Dit zou betekenen dat Brazilié in 2030 een totaal
van 34,9 miljoen ton aan varkens-, kippen en rundvlees zal produceren. Een variatie in deze studie van
23,8% tussen de totale productie in 2020 en deze in 2030. De grootste stijging zou plaatsvinden bij de
productie van kippen met 28,1%, gevolgd door deze van varkens met 26,8% en tenslotte deze van
rundvlees met 16,2%"®.

Projectie vleesproductie (in duizend ton):

VARKENSVLEES KIPPENVLEES RUNDVLEES
Jaar projectie bovengrens projectie bovengrens projectie bovengrens
2020 4.166 4.507 14.179 15.186 9.880 10.937
2021 4.268 4.749 14.884 16.011 10.044 11.539
2022 4.393 4.983 14.805 16.335 10.197 12.029
2023 4.504 5.123 15.679 17.287 10.307 12.421
2024 4.619 5.267 15.695 17.672 10.693 13.057
2025 4.725 5.399 16.519 18.579 10.482 12.898
2026 4.836 5.558 16.489 18.846 10.658 13.125
2027 4.945 5.711 17.337 19.757 10.840 13.357
2028 5.059 5.867 17.338 20.020 11.046 13.611
2029 5.171 6.009 18.181 20.923 11105 13.718
2030 5.283 6.151 18.166 21142 11481 14.211
VARIATIE %
2020-2030

Varkensvlees 26,8%

Kippenvlees 28,1%

Rundvlees 16,2%

8 Bron: PROJEGOES DO AGRONEGOCIO: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-agricola/projecoes-do-
agronegocio/projecoes-do-agronegocio_2019_20-a-2029_30.pdf/@@download /file/PROJEC%CC%A70%CC%81ES%20DO %20 AGRONEGO % CC%81CIO_2019-

20%20a%202029-30.pdf
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Uit vorig hoofdstuk blijkt dat de vleesproductie in Brazilié gigantisch is, alsook dat ze niet onderhevig is
aan crisissen zoals de nationale crisis van 2015-2016 of de coronacrisis van dit jaar. Dit heeft
vanzelfsprekend ook een positief effect op de productie van voeding voor varkens, kippen en runderen.
Onderstaand geven we de productiecijfers mee van de eerste 3 maanden van 2019 in vergelijking met
deze van 2020. Dit doen we aan de hand van de cijfers die gepubliceerd werden door Sindiragdes, het
nationaal syndicaat voor de productie van dierenvoeding®.

3.1 PRODUCTIE

Varkensvoeding

Gedurende het eerste trimester teisterde COVID-19 samen met de Afrikaanse pest het Chinese volk en hun
varkens. Deze sanitaire crisissen die gelijktijdig opdoken, verhoogde de vraag naar varkensvlees die niet
lokaal geproduceerd kon worden. Die verhoogde vraag had een groot effect op de productieketen in
Brazilié. De industrie kocht voor meer dan 4,3 miljoen ton aan diervoeder, een groei met ongeveer 4,5%
vergeleken met de periode januari-maart in 2019. Hoewel er in Azié grote inspanningen geleverd worden
om de lokale productie van varkensvlees te verhogen, zal er de komende jaren toch nog steeds de
afhankelijkheid zijn van Braziliaans varkensvlees. Voor 2020 verwacht de sector dat er meer dan 18,5
miljoen ton aan diervoeder in Brazilié geproduceerd wordt.

Kippenvoeding

Hier maken we het onderscheid tussen vleeskippen en legkippen. De Braziliaanse producent van
vleeskippen kocht voor 9,1 miljoen ton aan diervoeder van januari tot maart, een verbetering van bijna
4%. Deze verhoging was ook zonder de pandemie al te verwachten of met andere woorden; deze stijging
was reeds verankerd in de hogere interne consumptie en vraag van de Aziatische invoerder van
kippenvlees. 4% zou volgens de prognoses van Sindiragdes ook het stijgingspercentage op jaarbasis moeten
zijn voor diervoeder voor vleeskippen. Voor legkippen was de stijging zelfs 5,1% vergeleken met dezelfde
periode vorig jaar en bracht het totaal op 1,7 miljoen ton. Dit kan ook te wijten zijn aan het hoge verbruik
van eieren als effect van de economische crisis veroorzaakt door COVID-19, maar de sector schat op
jaarbasis toch een productie van 6,8 miljoen ton in 2020; wat ongeveer hetzelfde is als in 2019.

Rundsvoeding

Ook hier een onderscheid tussen vleesrunderen en melkrunderen. Voor de vleesrunderen merkte de sector
ook hier een verhoogde productie van 5% in de eerste 3 maanden van het jaar. Zoals reeds opgemerkt in
het stuk over de productie van rundvlees waar we zelfs een contractie zagen, zal men ook de minst goede
cijfers zien voor vleesrunderen en stranden op een stijging van 2,5% van de voederproductie op jaarbasis.

¥ Bron; https://sindiracoes.org.br/produtos-e-servicos/boletim-informativo-do-setor/
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Dit betekent een productie van diervoeder voor vleesrunderen van 5,3 miljoen in 2020 in vergelijking met
517 miljoen ton vorig jaar. Voor melkkoeien zien we in de eerste 3 maanden van 2020 een stijging met
6%. Dit bracht het totaal voor die periode op 1,5 miljoen ton. Op jaarbasis wordt er rekening gehouden
met een stijging van 1,5% in vergelijking met vorig jaar en dat zal het totaal brengen op 6,5 miljoen ton
aan diervoeder voor de melkrunderen.

Schatting productie van diervoeder (in duizend ton):

PRODUCTIE JANUARI - MAART

Bestemd voor 2019 2020 %

Kippen 10.429 10.837 39
Vleeskippen 8.796 9.120 3,7
Legkippen 1633 1716 51
Varkens 4152 4331 43
Runderen 2.349 2480 5,6
Melkrunderen 1.447 1.533 59
Vleesrunderen 902 947 5,0

PRODUCTIE OP JAARBASIS

Bestemd voor 2019 2020 %
Kippen 39,7 412 3,6
Vleeskippen 32,9 344 44
Legkippen 6,8 6,8 0

Varkens 17,7 18,6 5

Runderen 11,4 11,8 3,5
Melkrunderen 6,2 6,5 44
Vleesrunderen 517 53 2,5
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Brazilié is een grote speler op het internationale toneel van de vleesindustrie. Aangezien export een
belangrijk aandeel heeft in deze industrie, is het voor de producent ook belangrijk om steeds in orde te
zijn met de sanitaire voorwaarden en belang te hechten aan de gezondheid van de dieren. Het land
investeert in onderzoek, ontwikkeling en nieuwe technologieén in de veterinaire industrie om het grote
aanbod en de kwaliteit van de vleesproducten te kunnen blijven verzekeren. In 2019 factureerde de sector
voor veterinaire producten in Brazilié 6,5 miljard Braziliaanse Reais. Met dit cijfer vertegenwoordigt de
Braziliaanse industrie meer dan 55% van de wereldmarkt. Gemiddeld vertegenwoordigen de kosten
gelinkt aan gezondheidsproducten voor de dieren tussen 3 a 5% van de totale productiekost. Een klein
percentage voor een groot belang.

4.1 LOKALE MARKT?

De lokale markt van producten voor de dierengezondheid groeide met 9,6% in 2018; die trend werd ook
in 2019 doorgezet met een stijging van 9,4%. Het is opmerkelijk dat de groei voor dit soort producten
hoger ligt dan de groei van de productie en consumptie. De export van Braziliaans vlees heeft ook altijd
zijn invloed op de groei van deze markt.

Netto facturering van de Braziliaanse veterinaire industrie 2010-2019 (in miljard Reais):

7 6,512
5,954
6
5,431
4,977 5,006

4,373
3,971

4 3,402 3,591

2,898

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

% Bron: http://www.sindan.org.br/
2 Bron: http://www.sindan.org.br/mercado-brasil/
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Vooral herkauwers nemen een prominente plaats in wanneer het gaat over veterinaire producten. Maar
liefst 55% van de Braziliaanse markt van de producten voor dierengezondheid hadden herkauwers als
doelgroep. Dit is in lijn met het aandeel van de voorgaande jaren. Voor gevogelte en varkens blijft het
aandeel relatief ongewijzigd over de laatste jaren. De eerste categorie is verantwoordelijke voor 13%
terwijl de varkens 11% op zich nemen. De overige aandelen gaan naar de paarden, katten en honden.

Marktaandeel per categorie:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Varkens 13% 12% 12% 1% 1% 1% 1%
Gevogelte 15% 15% 15% 14% 13% 13% 13%
Herkauwers 56% 57% 54% 54% 55% 53% 52%

Wanneer we de aandelen per segment bekijken, zien we ook dat er de laatste jaren weinig verandert. Het
is de laatste jaren een race geweest om de koppositie tussen de antiparasietenbehandelingsmiddelen en
de biologische middelen. In 2019 haalden de eerstgenoemde het met 27%, daar waar de tweede goed was

voor 24%.

Marktaandeel per segment.:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antiparasiet 25% 23% 26% 26% 27% 29% 27%
Biologische 27% 27% 24% 24% 24% 22% 24%
Antimicrobiéle 17% 17% 16% 16% 15% 15% 14%
Supplementen 12% 12% 14% 14% 14% 14% 13%
+ Additieven
Therapeutische 9% 9% 1% 8% 8% 18% 8%
Andere 10% 11% 8% 11% 12% 12% 12%
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Uit vorige hoofdstukken is nu duidelijk dat zowel de vleesproductie, export, productie van diervoeder als
de veterinaire industrie jaar na jaar groeicijfers kunnen voorleggen. De Braziliaanse productieketen is deels
ook afhankelijk van de invoer van bepaalde producten en componenten. In dit hoofdstuk bekijken we de
invoercijfers van de aan dierenvoeding en dierengezondheid gerelateerde goederen. We selecteerden
enkele bekende exportproducten voor de Braziliaanse markt en vergelijken die met de exportcijfers die
Belgié in deze thema’s kan voorleggen. Het aanbod beperkt zich uiteraard niet tot deze producten; op
aanvraag kan het lokaal FIT-kantoor te S3o Paulo de invoerstatistieken voor uw specifiek product
bezorgen indien deze zich niet in onderstaande categorieén bevindt.

Verder in dit hoofdstuk bekijken we hoe de registratie in het algemeen verloopt voor deze producten en
last but not least bekijken we de douaneregeling genaamd drawback, een zeer interessante regeling voor
Vlaamse exportproducten die gebruikt worden in de productie van varkens, kippen en runderen voor
export.

5.1 STATISTIEKEN

De cijfers die we hier meegeven zijn gelinkt aan de NCM-codes (HS-code voor de Mercosur) met elk hun
beschrijving.

NCM-code Beschrijving
30023090 Other vaccines for veterinary medicine
23099090 Other preparations for animal feeding
23099010 Complete/composed foods, for animals
Additieven gebruikt in o0.a. dierenvoeding
29304090 Other methionine
29231000 Choline and its salts
29239090 Other quaternary ammonium salts and hydroxides
29151100 Formic acid

T T T T

Dierenvoeding en veterinaire producten voor de vleesindustrie in Brazilié pagina 16 van 26



Wanneer we de totale invoer van elk van deze producten nemen in 2019 bekomen we volgend

resultaat®:

NCM-code | Beschrijving USS FOB Statistische hoeveelheid
30023090 | Other vaccines for veterinary medicine | $108.120.127 1.176.290

23099090 | Other preparations for animal feeding | $236.604.069 93.316.539

23099010 Complete/composed foods, for animals | $8.882.291 5.125.375

29304090 Other methionine $101.812.849 61.523.682

29231000 Choline and its salts $14.558.176 13.708.756

29239090 | Other quaternary ammonium salts and | $17.238.509 4391722

hydroxides
29151100 Formic acid $9.972.034 18.829.967

Per categorie zijn volgende landen de absolute topleveranciers®:

NCM-code | Beschrijving Top-3 leveranciers

30023090 | Other vaccines for veterinary medicine | 1. VS - 2. Nederland - 3. Belgié

23099090 | Other preparations for animal feeding | 1. China - 2. VS - 3. Nederland

23099010 Complete/composed foods, for animals | 1 India - 2. Duitsland - 3. Polen

29304090 | Other methionine 1. Belgié - 2. VS - 3. Japan

29231000 Choline and its salts 1. VS - 2. Duitsland - 3. Canada

29239090 Other quaternary ammonium salts and | 1. China - 2. VS - 3. Duitsland
hydroxides

29151100 Formic acid 1. VS - 2. China - 3. Duitsland

Hieruit kunnen we reeds besluiten dat het zeer gediversifieerde podia zijn. Ook zien we een aantal
buurlanden van Belgié die qua geografische ligging, munt en productiekost logischerwijs niet sterk van
elkaar verschillen.

De exportcijfers van Belgié naar Brazilié voor de geselecteerde categorieén in 2019*:

NCM-code | Beschrijving USS FOB Statistische hoeveelheid
30023090 | Other vaccines for veterinary medicine | $12.274.022 60.815
23099090 | Other preparations for animal feeding | $5.931.249 3.426.018
23099010 Complete/composed foods, for animals | $173.961 34.045
29304090 Other methionine $39.198.614 22.680.000
29231000 Choline and its salts $7.074.512 6.652.801
29239090 | Other quaternary ammonium salts and | $1.830.903 184.685
hydroxides
29151100 Formic acid $265.190 101.003

2 Bron: http://comexstat.mdic.gov.br/en/home
2 Bron: http://comexstat.mdic.gov.br/en/home
2 Bron: http://comexstat.mdic.gov.br/en/home
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Vergelijking eerste semester 2019 met het eerste semester 2020 voor de geselecteerde exportproducten
van Belgié naar Brazilié®:

januari - juni 2019 januari - juni 2020
NCM-code Beschrijving USS FOB Statistische US FOB Statistische
hoeveelheid hoeveelheid
30023090 Other vaccines for $5.506.241 26.640 $8.181.209 | 45.596
veterinary medicine
23099090 Other preparations for $3.086.621 1.628.411 $5.147.830 | 3.011.137
animal feeding
23099010 Complete/composed $35.412 9.830 $104.530 17.655
foods, for animals
29304090 Other methionine $24.150.980 14.100.000 $16.694.061 | 9.480.000
29231000 Choline and its salts $3.770.880 3.568.320 $4.418102 | 4.795.840
29239090 Other quaternary $406.855 41.041 $204.466 | 20.532
ammonium salts and
hydroxides
29151100 Formic acid $91.978 34.000 $151.350 70.000

Het valt meteen op dat, ondanks de coronacrisis en de gerelateerde logistieke en andere problemen, Belgié
voor de meeste producten meer heeft uitgevoerd in het eerste semester van 2020 dan in diezelfde periode
in 2019. De stijgingen zijn voor de meeste producten zelfs zeer significant. Zoals in de vorige hoofdstukken
is aangetoond zal ook de markt voor deze producten blijven groeien.

5.2 REGISTRATIE

Uit de voorgaande cijfers blijkt het grote marktpotentieel voor veterinaire en voedingsproducten voor
dieren. Brazilié is echter geen land voor de snelle gelukszoeker en de uitvoerder en invoerder van deze
producten moeten de nodige arbeid verrichten om succes te kennen op deze Zuid-Amerikaanse markt.
Een eerste stap is de opbouw van goede zakenrelaties die u moeten helpen om de markt te betreden. Zij
kunnen van goudwaarde zijn om de eerste barriére te overwinnen, namelijk de registratie van uw
producten die deel uitmaakt van het invoerproces. Brazilié is z&éér bureaucratisch en dit is voor de invoer
van deze producten niet anders. Hieronder geven we u de eerste basisinformatie omtrent de registratie
van het product zodat u inzicht heeft in het verloop van het proces. Voor praktisch advies raden we u
aan om in contact te treden met gespecialiseerde adviesbureaus; u kan een lijst terugvinden als bijlage
van deze marktstudie.

* Bron: http://comexstat.mdic.gov.br/en/home
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Registratie van producten bestemd voor de dierenvoeding?:

Om producten bestemd voor de dierenvoeding te mogen invoeren, moet de Braziliaanse importeur
geregistreerd zijn bij de afdeling van MAPA (Braziliaans Ministerie van Landbouw) van zijn jurisdictie om
het proces te kunnen opstarten. Een volgende stap is de registratie van het product.

De registratie is obligatoir voor volgende producten:

e Ondersteunende voedingsmiddelen die uitsluitend bestemd zijn voor het voederen van
gezelschapsdieren met fysiologische of stofwisselingsstoornissen;

e Conserverende technologische toevoegingen met indicatie van gebruik als fermentatiehulpmiddel
voor kuilvoer, ook wel kuilvoer inoculanten genoemd;

e Technologische absorberende additieven met indicatie voor gebruik als mycotoxine-absorberend
middel;

e Zodtechnische spijsverteringsadditieven, samengesteld uit stoffen die de vertering van ingenomen
voedsel vergemakkelijken, in werking op bepaalde grondstoffen voor de vervaardiging van
producten voor dierenevoeding;

e Zodtechnische additieven die de microbiota in evenwicht brengen, zijn samengesteld uit micro-
organismen die kolonies vormen of andere chemisch gedefinieerde stoffen die een positief effect
hebben op de flora van het spijsverteringskanaal;

e Prestatie verbeterende zodtechnische additieven die zijn samengesteld uit chemisch gedefinieerde
stoffen die de productiviteitsparameters verbeteren, met uitzondering van antimicrobiéle stoffen;

e Andere zodtechnische toevoegingsmiddelen die zijn samengesteld uit andere stoffen die worden
gebruikt om de verbetering van de prestaties van dieren positief te beinvloeden.

Het kan zijn dat het product dat u wenst uit te voeren zich niet in deze categorieén bevindt; dan is het
voldoende dat uw invoerder geregistreerd staat bij MAPA. Wij raden echter aan om dit steeds grondig te
onderzoeken om zo niet voor onaangename verrassingen komen te staan bij de douaneafhandeling in
Brazilié.

De aanvraag, die gerealiseerd wordt door uw Braziliaanse partner voor de registratie, gebeurt online via
SIPEAGRO (http://sistemasweb.agricultura.gov.br/pages/SIPEAGRO.html). Na het versturen van de
sollicitatie, zal de aanvraag geanalyseerd worden door auditoren van de specifieke sector.

Aangezien het in dit geval gaat om de registratie van een geimporteerd product, moeten volgende
documenten ook afgeleverd worden bij de registratie:

e De gegevens van de fabrikant in het buitenland;

e De gegevens van de buitenlandse eigenaar, indien het niet gaat om de fabrikant;

e Een declaratie van de buitenlandse eigenaar die de toestemming geeft aan de Braziliaanse
importeur te beantwoorden aan alle reglementaire verplichtingen van MAPA, inclusief in het geval
van overtredingen, straffen en andere verplichtingen in het kader van de registratie van het
product;

* Bron: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-pecuarios/alimentacao-animal/arquivos-alimentacao-
animal/copy_of_pmf_reg_ren_alt_canc_produto_edicaol PUBLICADOEM._09jul202.pdf
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o Officieel certificaat van de eigenaar en fabrikant van het land van origine.

o Officieel certificaat of toelating van vrije verkoop of toelating van fabricatie exclusief voor de
uitvoer van het product van het land van origine, het certificaat met de compositie ook specifiéren;

e Een declaratie of certificaat van Good Practices inzake fabricatie van de producerende entiteit,
uitgereikt door de verantwoordelijke autoriteit van het land van origine of door de organisatie
die hier verantwoordelijk voor is;

e Een kopie van het etiket van het land van origine wanneer het gaat over de invoer van een
additief.

De duur voor het bekomen van de registratie van uw product kan een tijdje in beslag nemen. Houd
rekening met een periode van een jaar vanaf het moment dat de aanvraag gebeurt. Eens het product
geregistreerd is, blijft deze registratie geldig voor 5 jaar.

Registratie van producten bestemd voor veterinair gebruik:

Ook hier een vergelijkbaar verhaal; om een product voor veterinair gebruik te kunnen importeren, moet
de invoerder ook geregistreerd zijn bij MAPA om vervolgens ook weer het proces tot registratie bij MAPA
te kunnen starten.

Aangezien dit over een heel aantal verschillende productcategorieén gaat met elk een eigen specifiek
registratieproces, kunnen wij er hier in deze marktstudie niet verder over uitweiden. Wij raden aan om
contact op te nemen met de gespecialiseerd adviesbureaus in de bijlage van dit marktonderzoek of met
ons lokaal kantoor te Sdo Paulo. Zij kunnen u reeds de basisinformatie doorgeven of u in contact brengen
met een potentiéle zakenpartner die uw product wenst te importeren en dus ook te registreren.

Indien u toch al meer informatie wil lezen over dit proces, verwijzen wij u door naar de site van MAPA:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/insumos-agropecuarios/insumos-pecuarios/produtos-
veterinarios/importacao-e-exportacao

De informatie is tot op heden enkel beschikbaar in het Portugees.

5.3 DRAWBACK

Zoals uit het voorbeeld van de registratie blijkt, is het exporteren naar Brazilié niet voor beginners. Het
bureaucratisch proces kan ingewikkeld en traag zijn en de invoertarieven kunnen daarbij ook nog eens
een belangrijke barriére zijn. Zoals een groot Nederlands voetballer echter ooit zei: “leder nadeel heb zijn
voordeel”. Ook in deze context heeft Johan Cruijff gelijk, de hoge barriéres zorgen er voor dat er in Brazilié
nog veel commerciéle opportuniteiten liggen.

Toch zijn er ook mogelijkheden om barriéres op te heffen. Eén van die opties, vaak gebruikt in deze sector,
is de speciale douaneregeling genaamd drawback.
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Drawback is ook een speciale douaneregeling die bestaat uit de opschorting of vrijstelling van de
belastingen die betaald moeten worden voor geimporteerde input/grondstoffen. De belangrijkste vereiste
om voor deze regeling in aanmerking te komen is dat de input of grondstof moet dienen om een
exportproduct te maken?.

De belangrijkste taksen die opgeschorst worden of waarvoor het bedrijf wordt vrijgesteld zijn:
e De invoerbelasting (II)

e [Pl

e PIS

e COFINS

e ICMS (dit is opmerkelijk vergeleken met de andere regelingen)
e AFRMM

(meer info over deze belastingen kan u vinden in onze studie omtrent invoerrechten en fiscale stimulansen:
https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/marktstudie/invoerrechten-en-fiscale-
stimulansen-brazili%C3%AB)

Het is belangrijk dat uw Braziliaanse partner goed weet hoe deze regeling werkt aangezien het een
akkoord betreft tussen de overheid en het Braziliaanse bedrijf. Het bedrijf moet kunnen aantonen aan het
fiscaliserende orgaan dat het de input/grondstof effectief gebruikt heeft in de productiecyclus en dat de
export wel degelijk heeft plaatsgevonden.

Het spreekt vanzelf dat deze regeling zeer interessant is voor Braziliaanse exportbedrijven om kwalitatieve
input uit Vlaanderen aan te kopen. Het is ook mogelijk om samen te werken met Braziliaanse
toeleveringsbedrijven aan die bedrijven. Het belangrijkste is dat het product wordt opgenomen in de
productiecyclus en dient om een exportproduct te produceren.

Voor dit regime komen een heel aantal producten voor dierenvoeding en veterinair gebruik in
aanmerking. Daarom haalden we in het begin van de studie de exportcijfers van de verschillende
vleessoorten aan. In 2018 werd zo voor de helft van het totale aantal geéxporteerd kippenvlees tijdens de
productie gebruik gemaakt van drawback voor de aankoop van bijvoorbeeld voedselingrediénten of
additieven.

Onderstaande links verwijzen u naar een webpagina van EMBRAPA, het Braziliaans Bedrijf voor Onderzoek
in de Landbouw en Veeteelt; hier kan u twee documenten terugvinden met de NCM-codes en de
beschrijving (in Portugees) van de producten die reeds ingevoerd worden via drawback. De twee
documenten zijn specifiek voor de productie van varkens- en kippenvlees. Deze lijst is niet eindig en wordt
regelmatig geactualiseerd, deze versies dateren van september 2020:

e Productentabel drawback kippenproductie:
https://www.embrapa.br/documents/1355242/0/Tabela+Drawback +Frangos+-+092020.pdf

7 Bron: http://receita.economia.gov.br/orientacao/aduaneira/regimes-e-controles-especiais/regimes-aduaneiros-especiais /drawback
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e Productentabel drawback varkensproductie:
https://www.embrapa.br/documents/1355242/0/Tabela+Drawback+Su%C3%ADnos+-+092020.pdf

In dit gedeelte geven we u een overzicht van de belangrijke organisaties en events actief in het veld van
de vleesproductie in Brazilié. De organisaties zijn vaak een bron van informatie over de markt en hebben
ook een oriénterende rol voor de geassocieerde bedrijven. Bij de events hebben we speciale aandacht
voor SIAVS, de grootste beurs voor de pluimvee- en varkensindustrie in Latijns-Amerika.

6.1 ORGANISATIES

ABPA: De Braziliaanse Associatie voor Dierlijke Proteine (ABPA) is de nationale institutionele organisatie
voor de pluimvee- en varkenshouders in Brazilié. Haar missie is om de sectoren te vertegenwoordigen in
nationale en internationale fora, de kwaliteit, gezondheid en duurzaamheid van producten te waarborgen
en de integratie van de hele keten te bevorderen. Door middel van verschillende initiatieven bevordert
ABPA sectorale technologische ontwikkeling, professionalisering en optimalisering van de prestaties van
de productieve sector op de binnenlandse en internationale markten. ABPA vertegenwoordig ook de
Braziliaanse productieve sector tijdens onderhandelingen met belanghebbenden in Brazilié en in het
buitenland om bijvoorbeeld nieuwe markten te openen.

Website: https://abpa-br.org/en/

ABIEC: De Braziliaanse Associatie voor de Exporterende Vleesindustrieén (ABIEC), opgericht in 1979, verenigt
32 bedrijven in de sector in het land. Samen zijn zij verantwoordelijk voor 92% van het Braziliaanse vlees
dat wordt verhandeld op de internationale markten.

Website: http://abiec.com.br/en/

SindiragGes: Het Nationaal Syndicaat voor de Industrie van Diervoeder werd gesticht in 1953 als antwoord
op de groei van de industrie, technologie en de geboorte van nieuwe segmenten specifiek aan deze
industrie. Het syndicaat heeft ongeveer 140 bedrijven als lid die samen ongeveer 90% van de nationale
markt van producten voor de voeding van dieren vertegenwoordigen.

Website: https://sindiracoes.org.br/

SINDAN: het Nationaal Syndicaat van de Industrie van Producten voor Dierengezondheid (SINDAN) vervult
volgende taken: studie, codrdinatie, verdediging, bescherming en juridische vertegenwoordiging van en
voor de gezondheidsproductenindustrie voor dieren. Momenteel verenigt de entiteit meer dan 80
bedrijven die verantwoordelijk zijn voor meer dan 90% van de Braziliaanse markt voor

T T T T

Dierenvoeding en veterinaire producten voor de vleesindustrie in Brazilié pagina 22 van 26


https://www.embrapa.br/documents/1355242/0/Tabela+Drawback+Su%C3%ADnos+-+092020.pdf
https://abpa-br.org/en/
http://abiec.com.br/en/
https://sindiracoes.org.br/

dierengezondheidsproducten. Alle bedrijven zijn naar behoren geregistreerd bij MAPA. SINDAN is actief op
het hele nationale grondgebied en werkt samen met openbare autoriteiten.
Website: http://www.sindan.org.br/

6.2 EVENTS

SIAVS: kopers, technici, onderzoekers, consultants, studenten, politieke leiders, de meeste toonaangevende
bedrijven en meer dan 20 000 andere bezoekers komen bij elkaar op dit ontmoetingsmoment voor de
productieve sector van gevogelte en varkens. Het is het enige evenement in Brazilié met deelname van
producerende en exporterende agro-industrieén die zijn aangesloten bij ABPA. SIAVS heeft ook het meest
complete technisch-wetenschappelijke en politiek-conjuncturele programma van de sector. Nationale en
internationale experts zijn ook steeds aanwezig en treden tijdens het event met elkaar in debat samen
met meer dan 170 nationale en internationale bedrijven die er een stand hebben op dit driedaags event.
Website: https://www.siavs.com.br/en/

EXPOMEAT: herenigt bijna 10 000 vertegenwoordigers van de vleesverwerkende industrie. De focus ligt
hier op de technologie gebruikt bij het verwerken van vlees, maar bedrijven stellen hier ook hun nieuwe
oplossingen voor betreffende etikettering, verpakking, enzovoort.

Website: https.//www.expomeat.com.br/home-en

AveSui: is de kleinere broer van SIAVS die georganiseerd wordt in het binnenland van Brazilié. Meer dan
10 000 bezoekers actief in de vleesproductie komen samen op dit event. Op dit event worden de nieuwe
tendensen en technologieén aan bod in de sectoren van gevogelte, varkens en sinds kort ook vissen.
Website: https://en.avesui.com/

Het magazine voor internationaal ondernemen genaamd Wereldwijs wordt maandelijks uitgegeven door
Flanders Investment & Trade. In de editie van februari 2020 werd Brazilié in de spotlights gebracht en
werd er een testimonial opgenomen van Patrick Pauwelyn, Directeur Latijns-Amerika van Impextraco®:

BRAZILIE IS NA CHINA EN DE VS WERELDWID DE GROOTSTE PRODUCENT VAN VEEVOEDER. VOOR
IMPEXTRACO UIT HEIST-OP-DEN-BERG IS HET DAN OOK EEN CRUCIALE MARKT, WANT HET FAMILIEBEDRIJF
TREKT AL DECENNIALANG DE GRENZEN OVER MET MICRO-INGREDIENTEN VOOR VEEVOEDER. “OOK VOOR
VLAAMSE EXPORTEURS UIT ANDERE SECTOREN IS BRAZILIE EEN TOPBESTEMMING”, WEET PATRICK
PAUWELYN, DIE ER AL 30 JAAR WOONT EN DIRECTOR LATIN AMERICA BlJ IMPEXTRACO IS. “MAAR JE MOET
WETEN WAAR JE AAN BEGINT.”

 Bron: https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/magazine-internationaal-ondernemen
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“ENORM POTENTIEEL, MAAR NIET VOOR HAASTIGE GELUKZOEKERS”

Impextraco is vandaag actief in meer dan 90 landen en bezit vestigingen in Europa, Mexico, China, Thailand,
Nigeria en Brazilié. De specialiteit van het huis: micro-ingrediénten voor veevoeder, zoals vitamines,
aminozuren, mineralen en additieven. “Die componenten voeren we sinds 1996 ook uit naar Brazilié”, zegt
Patrick Pauwelyn. “En dat bleek de goede keuze: op 23 jaar tijd is de veevoedermarkt hier met 400%
gegroeid.”

GEDULD IS NOODZAAK

Het Braziliaanse groeiverhaal van Impextraco is naast de stijgende vraag ook te danken aan een goed
geoliede lokale afdeling. Dat is nodig, volgens Patrick Pauwelyn: “Want exporteren naar Brazilié is geen
sinecure. De markt beschermt lokale spelers met strenge invoerregels en hoge invoertarieven, terwijl de
bureaucratie vaak kafkaiaans aandoet. Zo zijn de ingewikkelde wetten op belastingen en arbeid een
typisch voorbeeld. Geduld is niet enkel een deugd, maar een noodzaak in Brazilié. Voor haastige
gelukzoekers is hier met andere woorden geen plaats. En zonder de juiste expertise lukt het al helemaal
niet. Mijn advies: win eerst voldoende informatie in bij FIT en ervaren exporteurs vooraleer je je laat
verleiden door de enorme afzetmarkt. Ga er daarna 100% voor en geef jezelf twee jaar de tijd, want
leergeld zal je sowieso betalen.”

GOEDE VOORNEMENS

Patrick Pauwelyn: “Het voordeel van de relatief hoge drempel om in Brazilié voet aan de grond te krijgen,
is dat de markt nog niet verzadigd is met buitenlandse aanbieders. Er liggen nog heel veel kansen voor
bekwame exporteurs. Daarnaast zorgt het er ook voor dat een Braziliaanse deal in de omringende landen
als een klinkende referentie wordt gezien. Het betekent dat je geen eendagsvlieg bent en weet wat je
doet. Sowieso is er verbetering op komst: de nieuwe regering stelt zich tot doel om de vrij gesloten
economie meer open te stellen. Ze wil minder overheidsinmenging in het bedrijfsleven en zo drastisch
stijgen in de Ease of Doing Business-index. De geplande hervormingen zullen exporteurs ook meer
transparantie en zekerheid bieden. Het doel: de economische doorstart eindelijk op de rails krijgen.”
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Consulting companies for MAPA (Ministry of Agriculture)

LICITY BRASIL

Sector Bancario Sul — SBS

Quadra 2 - Bloco “E” - Ed. Prime - Sala 808 -
Brasilia/DF - Brasil

Tel: +55 61 3044-1795

E-mail: Pauloe@licity.com.br | licity@licity.com.br

LICITY USA

200 Clarendon Street — Suite 1211
Boston/MA - Untied States

Zip Code 02116

Tel: +1 617 236-3495

Mail: licityusa@licity.com.br
www licity.com.br

VSC Assessoria Juridica

Rua Antonio Tavares, 207 A — Sala 04 — Cambuci
Sao Paulo - SP

Tel: + 55 11 2679-9770

Contact: Mayra Cirillo

E-mail: regulatorio@vscgestao.com.br
WWW.vscgestao.com.br

A Criativa - Pereira Bertozzi

25 Almirante Tamandare Street - Alto XV - CEP: 80045-170
Curitiba — Parana

Tel: +55 41 3263-1413

Contact: Maria Clara

E-mail: mail@pereirabertozzi.com.br
www.pereirabertozzi.com.br/en

Proregistros
Rua Santa Catarina, n? 40 — Conjunto 502. Bairro Santa Maria Goretti

Porto Alegre - RS

Tel General: +55 51 3342-0028
Rosane@proregistro.com.br
WWWw.proregistros.com.br

General e-mail: proregistros@proregistros.com.br
Skype: rosane.michelon
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Fukuma Advogados e Consultores Juridicos
Rua Gomes de Carvalho, 1069 - Conj 133
Vila Olimpia

Sao Paulo - SP

Tel: +55 11 3083-3539

Contact: Mrs Gabriela Kavaguti

E-mail: contato@fukumaadvogados.com.br
www .fukumaadvogados.com.br/

Interventus

Rua Itapeva, 366 - Conj. 23 - Bela Vista
S8o Paulo - SP

Fone: +55 (11) 3938-8050

E-mail: comercial@interventus.com.br
www.interventus.com.br/eng/

Grand Consultoria

Av Hugo Musso, 330,

Ed. Cartier Plaza Shopping

Praia da Costa,

Vila Velha - ES

Tel: (27) 3077 1212 / 99222 8794
E-mail: grandconsultoria@gmail.com
www.grandconsultoria.com

Veirano Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477

162 andar - Itaim Bibi

Sao Paulo - SP

Tel: +55 11 2313-5700

Contact: Luis Felipe Aguiar de Andrade - E-mail: luis.andrade@veirano.com.br
Tel: +55 11 2313 5889

Www.veirano.com.br

DISCLAIMER

De informatie die u in deze publicatie vindt is bedoeld als achtergrondinformatie die u moet in staat stellen een beeld te vormen met betrekking
tot de hierin behandelde materie. Zij is met de grootste zorg verzameld op basis van de beschikbare data en documentatie op het ogenblik van
de publicatie. Deze publicatie heeft bijgevolg niet de ambitie van volledigheid of geldigheid voor uw specifieke situatie. Zij kan bijgevolg nooit
beschouwd worden als een juridisch, financieel of ander gespecialiseerd advies. Flanders Investment & Trade (FIT) kan in die zin nooit
verantwoordelijk gesteld worden voor gebeurlijke foutieve vermeldingen, weglatingen of onvolledigheden in deze publicatie. FIT kan evenmin
verantwoordelijk worden gesteld voor het gebruik of de interpretatie van de informatie in deze publicatie. De verwijzingen in deze publicatie
naar bepaalde entiteiten, bedrijven en/of personen houden geen bijzondere aanbevelingen in die voor Flanders Investment & Trade enige

verantwoordelijkheid zou kunnen teweegbrengen.
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