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1. INLEIDING 
 
Deze paper focust op kenmerken en ontwikkelingen in de "traditionele" aspecten van productie en 
consumptie in de voedingssector in Israël. Echter, deze paper zal niet ingaan op activiteiten die onder de 
noemer foodtech vallen. 
 
De laatste paar jaar zijn we getuige geweest van drie duidelijke trends op de Israëlische 
levensmiddelenmarkt: 
 

• Schommelingen van het niveau van de verkoop op de markt (eerst uitbreiding en dan inkrimping) 

• Door de corona-epidemie koken de mensen (veel) meer thuis. 

• De consument heeft een duidelijke voorkeur voor gezonder eten. 

 
De trends kunnen en zullen waarschijnlijk worden beïnvloed door de wijze waarop de corona-epidemie 
en de nawerking daarvan de voedingsmarkt zullen beïnvloeden. Daarom moeten de huidige trends en 
prognoses met een korreltje zout worden genomen. 
 
Het is wel te verwachten dat de lijn tussen voeding en foodtech de komende jaren steeds minder duidelijk 
zal zijn en de twee categorieën in elkaar zullen overgaan. Nieuwe producten, zoals alternatieve proteïnen, 
zijn nog niet op de markt, wat voor een groot deel te wijten is aan wet- en regelgevingsproblemen. Toch 
breken de investeringen in de sector records; een teken dat de markt zich voor deze nieuwe trends inzet. 
 
AgFunder, 's werelds grootste informatiebedrijf op het gebied van landbouw- en voedselinnovatie, heeft 
Israël in 2020 in de top vijf landen ter wereld geplaatst wat betreft innovatie-initiatieven en doorbraken 
in de sector.  
 
  

https://agfunder.com/
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2. HET POTENTIEEL  
Met meer dan 1.800 bedrijven is de Israëlische voedingsverwerkende sector een belangrijke speler in de 
nationale economie.  
 
De voedingsindustrie en detailhandelsketens in Israël kenden in 2020 een recordjaar wat betreft 
omzetgroei. Dankzij het effect van de coronacrisis sprong de omzet van de voedingsindustrie het afgelopen 
jaar met 9% omhoog en kwam uit op ongeveer 11,3 miljard euro, een financiële toevoeging aan de omzet 
van ongeveer 0,95 miljard euro. Specifiek was er een groei van 20% in de categorieën koken en bakken, 
en een aanzienlijke groei in de verkoop van producten die normaal gesproken buitenshuis worden 
geconsumeerd, zoals sterke dranken en espressokoffie. Maar, in het eerste kwartaal van 2021 is de markt 
met 3,3% gekrompen en de daling zette zich voort in het begin van de tweede helft van het jaar. In juli is 
de verkoop van voedingsproducten in winkelketens, supermarkten en buurtwinkels met 7,4% gedaald ten 
opzichte van juli vorig jaar. (Bron: StoreNext) 
 
Er is één aspect dat wel tegenstrijdig is met het bovenstaande, namelijk de aanhoudende consumptie van 
luxe zoetwaren en kazen. De vraag naar deze producten is vrij stabiel en dit wijst erop dat verschillende 
tendensen (zoals gezonder eten) of schommelingen (verandering van koopgedrag of gewoonten) geen 
significante invloed op deze producten hebben. 
 
Volgens een recent Amerikaans onderzoek bereikte de Israëlische Fast Moving Consumer Goods (FMCG) 
een omzet in 2019 van 11,4 miljard euro, waarvan 8,3 miljard euro de verkoop van voedingsmiddelen 
betrof. Volgens StoreNext bedroeg de toevoeging aan de omzetwaarde in het FMCG-segment in 2020 
ongeveer 1,24 miljard euro, tegenover een groei van ongeveer 0,37 miljard euro het jaar daarvoor. 
 
De verkoop in supermarktketens is goed voor meer dan 65% van de totale detailhandelsverkoop van 
voedingsmiddelen. In 2020 werden als gevolg van de COVID-pandemie en de door de overheid opgelegde 
vervoersbeperkingen, meer consumenten ertoe aangezet in supermarkten te kopen en namen de 
onlineaankopen van levensmiddelen spectaculair toe. 
 
Volgens een recent regeringsbesluit zal het proces van de invoer van producten in Israël een grondige 
hervorming ondergaan. Als dit beleid volgens plan in 2022 ten uitvoer wordt gelegd, zullen meer 
producten worden ingevoerd en zal het proces om een invoervergunning te krijgen, dat momenteel van 
kracht is, enorm worden vereenvoudigd.   
 
Hierna zal de aandacht vooral uitgaan naar de producten die volgens talrijke bronnen (bijvoorbeeld, 
overzichten van USDA, Foreign Agricultural Service & GAIN, zoals deze) het meest veelbelovend zijn en de 
beste vooruitzichten bieden voor buitenlandse fabrikanten. 
  

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/israel-agriculture
https://www.storenext.co.il/wp-content/uploads/2021/01/2020-Summary-1.pdf
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Exporter%20Guide_Tel%20Aviv_Israel_12-31-2020
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2.1 WAAR LIGGEN MOGELIJKHEDEN VOOR VLAAMSE BEDRIJVEN 

Er zijn verschillende producten die het grootste potentieel hebben wat de belangen van de Israëlische 
consument betreft. De meest opmerkelijke zijn: 

- Gezonde voedingsmiddelen waaronder producten met minder vet, minder zout en minder 
suiker. 

- Kwaliteitsvoedingsmiddelen zoals chocolade, desserts en kazen van topkwaliteit.  
- Nicheproducten zoals glutenvrije producten (er is relatief veel vraag), biologische en 

natuurlijke producten. 

Israëlische levensmiddelenproducenten, importeurs, detailhandelaars en restaurants passen hun 
productportfolio's aan om tegemoet te komen aan de vraag van een groeiend aantal veganisten, 
vegetariërs en consumenten die gevoelig zijn voor gluten. Interessant om in dit verband op te merken 
is dat supermarktketens investeren in eigen huismerken die, althans volgens hen, productkwaliteit 
garanderen tegen lagere detailhandelsprijzen. Het huismerk bereikte in 2020 6,8% van de omzet van 
de supermarkten (ongeveer hetzelfde niveau als het jaar daarvoor). 
 
Als we top tien geïmporteerde consumentengerichte producten eens nader bekijken, zien we drie 
duidelijke categorieën: vlees, voedselbereidingen, zoetwaren, gevolgd door de rest. Al deze (en andere) 
categorieën worden gekenmerkt door dynamische concurrentie. Er blijkt echter ook uit dat deze 
productgroepen een stabiele (of groeiende) markt kennen. 
 
De lijst van voedingsproducenten in Israël is hier van belang omdat veel van deze bedrijven 
grondstoffen, afgewerkte producten, ingrediënten en dergelijke importeren, ondanks het feit dat zij 
grote fabrikanten zijn. Bijvoorbeeld, in 2020 importeerde Israël voor meer dan 2,5 miljard euro aan 
onbewerkte voedingsproducten voor de lokale voedingsindustrie. 
 
De belangrijkste exportlanden, de detailhandels in levensmiddelen en de groothandel voeding en 
dranken bedrijven maken het beeld van de Israëlische markt compleet (van de aanbod kant). 
 
In het algemeen zijn de Europese landen dominant wat de diversiteit van de geïmporteerde producten 
betreft. België staat op de eerste plaats met de uitvoer van verwerkte groenten. Het 
detailhandelssegment wordt gekenmerkt door het feit dat alle spelers supermarktketens zijn, is 
Shufersal veruit de grootste en een van de duurste voor de consument, Tiv Taam is de enige 
supermarktketen van belang die niet koosjer is (alle andere verkopen alleen koosjere producten) en 
Hatzi Hinam vertegenwoordigt het segment van de goedkope producten (dat de laatste jaren is 
gegroeid). Veel van de bedrijven die de groothandelssegmenten vormen, zijn bedrijven die op 
regelmatige basis producten invoeren. 
 
Als we ons concentreren op de uitvoer van België naar Israël, krijgen we een enigszins verwarrend 
beeld: een stijging in sommige categorieën en een daling in andere. Het lijkt er echter op dat de 
schommelingen deel uitmaken van een breder verschijnsel, dat aan het begin van het hoofdstuk is 
beschreven. 

http://www.tivtaam-holdings.co.il/mobile/tiv-taam
https://dbpedia.org/page/Hatzi_Hinam
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Product 
Hoeveelheid (1000 kg) Waarde (1000 Eur) 

Aandeel 
in % 

Variatie in % 

01-07/ 
2019 

01-07/ 
2020 

01-07/ 
2021 

01-07/ 
2019 

01-07/ 
2020 

01-07/ 
2021 

2019/ 
2020 

2020/ 
2021 

Voedingsproducten 59,903 70,409 38,353 52,741 57,791 55,380 4.0 9.6 -4.2 

Vetten en oliën 15,868 17,955 17,075 14,752 17,312 18,946 1.4 17.4 9.4 

Plantaardige 
producten 

12,399 12,698 14,413 14,294 14,291 15,588 1.1 0.0 9.1 

Dierlijke producten 1,170 1,933 910 4,893 7,955 5,392 0.4 62.6 -32.2 

Bron: Het Agentschap voor Buitenlandse Handel 

 
Er zijn twee elementen waarmee rekening moet worden gehouden wanneer men deze gegevens probeert 
te analyseren en op toekomstige tendensen wil vooruitlopen: 
De gegevens zijn alleen bijgewerkt voor de eerste helft van het jaar. Onvoorziene veranderingen kunnen 
gevolgen hebben voor het gehele 2021. 
 
Door de sterke Israëlische munt is import goedkoper geworden voor Israëli's en krijgt men meer voor elke 
uitgegeven NIS. Bijvoorbeeld, toen 1 euro begin juli 2020 3,87 NIS was, was een product van 10 euro 38,7 
NIS. Medio november 2021, wanneer 1 euro 3,56 NIS kost, kost hetzelfde product echter 35,6 NIS. Dit 
verhoogt de motivatie om de invoer van alle producten, met inbegrip van voedingsmiddelen, te verhogen. 
 
Met het bovenstaande in het achterhoofd en op basis van gegevens kan men de meest veelbelovende 
producten opsommen waarnaar momenteel in Israël wordt gezocht. 
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2.2 PRODUCTEN MET HOOG POTENTIEEL 

Product Voorbeelden van importeurs 

Producten die al op de Israëlische markt zijn en een goed verkooppotentieel hebben 

Noten Sulema 

Verwerkt fruit Leiman Schlussel 

Zuivelproducten Willi Food 

Alcohol The Importer 

Druivensap Teperberg (quota’s*)  

Peren en appels Aviv Fruits (quota’s) 

Sauzen Neptune Foods 

Producten die niet in grote hoeveelheden op de Israëlische markt aanwezig zijn, maar wel een goed 
verkooppotentieel hebben 

Gekoeld koosjer rundvlees Shufersal (quota’s) 

Bevroren kersen en bessen Oz 

Premium dessertproducten zoals 
chocoladerepen, koekjes, ijs, en kaas 

Yaad 

https://www.sulema-itl.com/
http://www.l-s.co.il/eng/productcatalog/ourcatalog/#Cat_Nuts%20and%20dried%20fruits
http://www.willi-food.co.il/%d7%94%d7%9e%d7%95%d7%aa%d7%92%d7%99%d7%9d-%d7%a9%d7%9c%d7%a0%d7%95/
https://www.the-importer.co.il/
https://teperbergwinery.co.il/en/
https://eng.avivfruits.co.il/
http://www.neptunefoods.co.il/wp-content/uploads/2021/02/Neptune-Food-Products.pdf
http://www.ozasakim.com/en/
http://yaadsweets.co.il/#brand2
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Diepgevroren koosjere hapjes Global Food** 

Veganistische en vegetarische producten Shkedya 

Biologisch producten Tvuot 

Maple syrup Naturafood 

Bron1: US report (2020), Bron2: US report (2020) 
 
*    Import is gebaseerd op het voldoen aan quota regels en een strikte procedure. 
**  De website is in het Hebreeuws. Gebruik Google Translate 
 
 
 
 
  

https://www.globalfood.co.il/
https://www.shkedya.co.il/140380-%D7%9E%D7%96%D7%95%D7%9F-%D7%A6%D7%9E%D7%97%D7%95%D7%A0%D7%99
https://tvuot.co.il/%d7%90%d7%95%d7%93%d7%95%d7%aa/
http://www.naturafood.com/naturafood_eng.asp
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail%20Foods_Tel%20Aviv_Israel_06-30-2020
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2.3 BELANGRIJKSTE TRENDS 

Categorieën* Voorbeelden van importeurs *** 

Glutenvrije producten Ten Joy** 

Biologische voedingsproducten Nizat Haduvdevan,  
 

Eenpersoonsverpakking voor alcoholvrije 
dranken Miro Foods 

Eenpersoonsporties ijs en ijslolly's Willi Food 

Proteïne verrijkte producten Marom Moshe 

Premiumproducten (zoals luxe 
chocolade, desserts en kazen) The Deli 

Alternatieve proteïnen (melk en 
vleesvervangers) Nizat Haduvdevan 

(Premium) sterke drank Akkerman 

Private label  Israco 

Bron1: US report (2020), Bron2: US report (2020) 
 
*     Gebaseerd op gegevens van een paar jaar geleden 
**   De website is in het Hebreeuws. Gebruik Google Translate 
*** Sommige importeurs zijn in meer dan één categorie te vinden 
  

https://tenjoy.co.il/
https://www.nizat.com/About-us-p298
https://mirofoods.com/
http://www.willi-food.com/
https://www.marommosheltd.com/
https://www.the-deli.co.il/about-us
https://www.nizat.com/About-us-p298
https://www.akkerman.co.il/en/about/
http://www.israco.co.il/home
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail%20Foods_Tel%20Aviv_Israel_06-30-2020
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3. MARKTBENADERING 
Israël is een zeer concurrerende markt en hoewel kwaliteit zeker telt, is de prijs een belangrijke factor bij 
de aankoopbeslissingen van Israëlische bedrijven en consumenten. Idealiter is het presenteren van 
producten als van hoge kwaliteit tegen lage marktprijzen, de beste verkoopstrategie op lange termijn. Het 
is zeer belangrijk om de USP (het unieke verkoopargument) van uw product te benadrukken. 

 

Invoervergunningen 
 
Alle ingevoerde commerciële producten die in Israël aankomen, moeten door de douane worden 
vrijgegeven. Alleen een plaatselijk geregistreerd bedrijf (bijvoorbeeld uw Israëlische importeur) kan een 
invoervergunning krijgen. Voor meer informatie over de procedure, zie hier. Merk op dat er een plan is 
om dit proces in 2022 drastisch te vereenvoudigen. De exacte datum is nog onbekend. 

 

Import en distributie  
 
Distributeurs en importeurs geven de voorkeur aan exclusiviteit vanwege de (relatief kleine) omvang van 
de markt en vanwege de middelen die zij moeten investeren om producten op de markt te introduceren. 
Opgemerkt moet worden dat de Israëlische wet inzake agentuurovereenkomsten, de beëindiging van de 
betrekkingen tussen leverancier en agent/distributeur in het land regelt. 

Meer informatie over het zakendoen in Israël vindt u in het landendossier op de website Flanders Trade. 

 

Koosjer 
 
Men moet de kwestie van de koosjer certificering in overweging nemen. Hoewel dit geen wettelijke 
vereiste is om voedingsproducten in Israël in te voeren (met uitzondering van vleesproducten), wordt het 
aanbevolen als men het potentieel van de markt optimaal wil benutten (geschat wordt dat de koosjere 
markt ongeveer 80% van de totale markt uitmaakt). Er zij op gewezen dat het bezit van een koosjer 
certificaat ook op andere markten een marketingvoordeel kan opleveren, in de eerste plaats op de 
Amerikaanse markt waar de consumenten dergelijke producten kopen ongeacht hun godsdienst. 

Toch hebben niet-koosjere producten een klein marktaandeel, bij detailhandelskanalen zoals 
delicatessenwinkels en de supermarktketen Tiv Taam en importeurs, zoals Israco (maakt deel van de Tiv 
Taam groep).  

https://www.chamber.org.il/38991/39012/102835/
https://2016.export.gov/israel/doingbusinessinisrael/eg_il_058074.asp
https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/landen/isra%C3%ABl/zakendoen-isra%C3%ABl
http://www.tivtaam-holdings.co.il/about
http://www.israco.co.il/home
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4. APPENDIX 
4.1 BELANGRIJKSTE LEVERANCIERS (LANDEN) 

Productgroep  Totale invoer  
($ miljoen) 

Percentage van totaal 
ingevoerde 
consumentgerichte producten 

Voornaamste 
leveranciers uit 

Rundvlees en 
rundvleesproducten $630 20.2% 

1. Argentina 30.9% 

2. Paraguay 21.3% 

Voedselpreparaten & 
diverse dranken $473 15.2% 

1. Ireland 18.9% 

2. U.S 14.6% 

Noten 
$251 8.0% 

1. U.S 57.5% 

2. Vietnam 18.3% 

Chocolade & Cacao 
producten $233 7.5% 

1. Italy 21.2% 

2. Germany 12.7% 

Zuivelproducten 
$222 7.1% 

1. Netherlands 19.1% 

2. Ireland 17.1% 

Verwerkte groenten 
$173 5.6% 

1. Belgium 14.1% 

2. U.S 12.5% 

Snacks, andere 
$172 5.5% 

1. Italy 13.0% 

2. Spain 12.3% 

Koffie, gebrand en 
extracten $147 4.7% 

1. Switzerland 28.9% 

2. Italy 20.7% 

Verwerkt fruit 
$136 4.4% 

1. U.S 19.6% 

2. Turkey 8.1% 

Wijn & Bier 
$112 3.6% 

1. Mexico 15.9% 

2. Germany 15.9% 
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Consumentgericht 

Agrarisch totaal $3,118 100% 
1. U.S. 11.7% 

2. Italy 8.7% 

Bron1: US report (2020), Bron2: US report (2020)  
 
Terug naar “Waar liggen mogelijkheden voor Vlaamse bedrijven” 
 
 

4.2 TOP TIEN GEÏMPORTEERDE CONSUMENTENGERICHTE PRODUCTEN 

 HS Code Product 

Totale invoer  
($ miljoen) 

2018 2019 

1  020230 Bevroren rundvlees (zonder been) $388 $443 

2  210690 Voedselbereidingen, overige $232 $253 

3  020130 Vers rundvlees (zonder been) $120 $152 

4  180690 Chocolade, andere $108 $113 

5  230910 Honden- of kattenvoer $92 $97 

6  090121 Koffie, geroosterd $74 $76 

7  190590 Andere bakkerswaren $59 $69 

8  210111 Koffie-extracten $59 $66 

9  220300 Bier $62 $62 

10  170490 Suikerwerk $59 $62 

Bron1: US report (2020), Bron2: US report (2020) 
 
Terug naar “Waar liggen mogelijkheden voor Vlaamse bedrijven” 
 
  

https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail%20Foods_Tel%20Aviv_Israel_06-30-2020
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail%20Foods_Tel%20Aviv_Israel_06-30-2020
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4.3 VOEDINGSPRODUCENTEN IN ISRAËL, 2020  

Rangschikking 
2020 Bedrijf Verkoop 

NIS miljoen 
% Wijziging i.v.m. het jaar 
daarvoor 

Werknemers 
(aantal) 

1 Coca Cola (Israel) 6,600 - 6,300 

2 Tnuva Group 6,500 - 6,000 

3 Strauss Group 5,695 -5.7 7,400 

4 Frutarom 
Industries 

5,300 - 5,600 

5 Osem Nestle 4,200 - 4,500 

6 Neto 2,849 -45.9 1,515 

7 SodaStream 2,400 - 2,500 

8 Unilever Israel 2,300 - 2,000 

9 Tempo 1,514.80 -13.7 1,223 

Bron: Duns 100, 2020  
 
Terug naar “Waar liggen mogelijkheden voor Vlaamse bedrijven” 
  

https://en.tnuva.co.il/about/
https://www.strauss-group.com/
http://lmrnaturals.iff.com/en/taste/frutarom
http://lmrnaturals.iff.com/en/taste/frutarom
https://www.tefen.com/insights/services/Strategy/the_story_of_osem__a_nestle_company
https://www.neto.org.il/en
https://sodastream.com/
https://investinisrael.gov.il/InvestInIsrael/Pages/Unilever.aspx
https://www.dnb.com/business-directory/company-profiles.tempo_beverages_ltd.826ac72c0c8cbd74901b159bcca584b5.html
https://www.duns100.co.il/en/rating/Food_Industry/Food_Manufacturers
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4.4 DETAILHANDELS IN LEVENSMIDDELEN, 2021 

Rangschikking 
2021 Bedrijf Opbrengsten 

(miljoen NIS) 
Wijziging 
inkomsten %) 

Nettowinst 
(miljoen NIS) 

Werknemers 
(aantal) 

1 Shufersal 15,233.00 14 387 16,734 

2 
Rami Levi Chain 
Stores Hashikma 
Marketing 2006 

6,465.70 8.9 173.5 7,354 

3 Marav Mazonkol 4,127.00 9.8 - 1,700 

4 Yochananof 3,121.90 8.4 127.3 3,065 

5 Victory Supermarket 
Chain 2,377.20 36.1 58.1 3,375 

6 Hatzi Hinam 2,150.00 - - 1,750 

7 Machsanei Hashuk 2,073.00 21.9 - 2,250 

8 Freshmarket 1,610.20 38.4 116.1 2,350 

9 Tiv Taam Reshatot 1,380.70 22.1 49.6 1,195 

10 Keshet Teamim 1,024.00 13.3 - 1,400 
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11 Almashadawe King 
Store 814 16.3 - 1,100 

12 Netiv Hachesed 800 - - 1,100 

13 Stopmarket 750 - - 750 

14 Big And Cheap 630 - - 680 

15 Maadanei Menia 630 8.6 - 620 

16 Dabah Salah & Sons 540 - - 800 

17 Super Bareket 310 -6.1 - 290 

18 Super Yoda 300 - - 400 

19 Super Sapir-Hachi Zol 236 24.9 - 280 

Source: Duns 100, 2021 
 
Terug naar “Waar liggen mogelijkheden voor Vlaamse bedrijven” 
  

https://www.duns100.co.il/en/rating/Food_Industry/Food_Retail_
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4.5 GROOTHANDEL VOEDSEL EN DRANKEN 

Rang- 
schikking 
2021 

Bedrijf Activiteit Opbrengsten 
(Miljoen NIS) 

Wijziging 
inkomsten 
(%) 

Moederbedrijf 

1 
Bikurey 
Hasade 
(Holdings) 

Landbouw- 
producten logistiek, 
verpakking 

1,595.10 -1 

Bikurey 
Hasade Darom 
Marketing 
(1994) 

2 Tal Hel 
Yasca 

Groothandels- 
distributie van pluimvee/ 
pluimvee- 
producten 

1,200.00 - - 

3 Shintraco 
Invoer- 
producten zoals tarwe, 
maïs, suiker 

815 -1.8 Proalum S.A. 

4 MasterFood Import/ marketing vlees- 
en viswaren 714 3.8 - 

5 Sugat 

Import van rijst, suikers, 
peulvruchten, granen, 
noten, granen, 
bakproducten, couscous, 
vlokken en meer 

700 - Salt Of The 
Earth 

6 
Bikorei 
Hasadeh 
Tzafon 1994 

Landbouw- 
producten logistiek, 
verpakking 

595 20.2 L.M.D Hachm 
Invesments 

7 Willy-Food 
Investments Import en marketing 454.1 14.8 B.S.D Crown 

8 Hadiklaim Producenten van dadels 429 8.3 - 

9 
Arel 
Agriculturea
l Products 

Afzet en teelt van verse 
landbouwproducten, 
zoals kruiden en 
champignons 

399 9.3 - 

10 M. 
Akkerman 

Importeur van meer dan 
70 verschillende 
gedistilleerde dranken en 
wijnmerken 

345 0.3 - 

Bron: Duns 100, 2021 
 
Terug naar “Waar liggen mogelijkheden voor Vlaamse bedrijven” 

https://www.duns100.co.il/en/rating/Food_Industry/Wholesale_Food_And_Beverages
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Disclaimer 
De informatie die u in deze publicatie vindt is bedoeld als achtergrondinformatie die u moet in staat stellen een beeld te vormen 
met betrekking tot de hierin behandelde materie. Zij is met de grootste zorg verzameld op basis van de beschikbare data en 
documentatie op het ogenblik van de publicatie. Deze publicatie heeft bijgevolg niet de ambitie van volledigheid of geldigheid 
voor uw specifieke situatie. Zij kan bijgevolg nooit beschouwd worden als een juridisch, financieel of ander gespecialiseerd advies. 
Flanders Investment & Trade (FIT) kan in die zin nooit verantwoordelijk gesteld worden voor gebeurlijke foutieve vermeldingen, 
weglatingen of onvolledigheden in deze publicatie. FIT kan evenmin verantwoordelijk worden gesteld voor het gebruik of de 
interpretatie van de informatie in deze publicatie. De verwijzingen in deze publicatie naar bepaalde entiteiten, bedrijven en/of 
personen houden geen bijzondere aanbevelingen in die voor Flanders Investment & Trade enige verantwoordelijkheid zou kunnen 
teweegbrengen. Datum van publicatie: november 2021 
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