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Source:	
  PSE	
  

12%	
  du	
  PIB	
  
47%	
  de	
  la	
  population	
  active	
  
13%	
  du	
  déficit	
  commercial	
  
41%	
  d'utilisation	
  des	
  terres	
  agricoles
3%	
  de	
  la	
  surface	
  cultivée	
  équipée	
  de	
  systèmes	
  d'irrigation	
  
4xmoins	
  d'engrais	
  par	
  hectare	
  de	
  surface	
  cultivée	
  que	
  les	
  pays	
  
développés

Chiffres	
  clés	
  sur	
  le	
  secteur	
  Agricole



Pertes post	
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40%	
  à	
  la	
  ferme
40%	
  lors du	
  
transport

Manque d’infrastructures de	
  
stockage,	
  de	
  transformation	
  et	
  
de	
  moyens de	
  transport	
  
adaptés



Les	
  ambitions	
  du	
  PSE

Source:	
  PSE,	
  FAO

Critère

Tauxde	
  transformation	
  
des	
  produits agricoles

Part	
  de	
  l’industrie
Agroalimentaire

Importations	
  
agroalimentaires	
  par	
  

habitant

13,2%

57,8%

1

2

3

76,8	
  $

Sénégal Afrique du	
  Sud

97,3%

96,9%

27,9	
  $

(PIB	
  agro-­‐‑industry/	
  PIB	
  
agricole,	
   2011,	
  %)

(production	
   /	
  consumption,	
   2009)	
  

($	
  per	
  citizen,	
   2011)

Les	
  ambitions	
  
du	
  PSE

▪ Réduire	
  la	
  dépendance	
  
alimentaire	
  aux	
  
céréales	
  
(autosuffisance	
  en	
  riz)

▪ Faire	
  de	
  l'agriculture	
  un	
  
moteur	
  d'exportation	
  
puissant	
  et	
  stable

▪ Contrôler	
  l'exode	
  rural	
  
en	
  préservant	
  les	
  
emplois	
  locaux	
  et	
  en	
  
stimulant	
  l'économie	
  
rurale



Objectifs	
  du	
  projet
impulser la transformation structurelle de
l'économie du pays

contribuer au développement durable et inclusif
principalement dans les zones rurales

créer un environnement plus propice à
l'accroissement des investissements et à la
génération d’emplois décents dans les secteurs
agroalimentaires et connexes

contribuer à réduire le déficit de la balance
commerciale par l’augmentation des
exportations et la substitution des importation
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Le	
  Concept	
  d’Agropole	
  

Un  pôle  moderne  de  
développement  agroindustriel  
facilitant  la  mise  en  réseau  de  
l’ensemble  des  acteurs  des  
chaines  de  valeur  à  travers  
des  partenariats  verticaux  et  

horizontaux  visant  à  
construire  des    synergies  

d’affaires.	
  

Plateformes	
  
départementales
Plateformes	
  
départementales

Modules	
  
Régionaux
Modules	
  
Régionaux

Module	
  
Central



Avantage	
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  Agropole
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Accès	
  au	
  foncier

Accès	
  au	
  financement

Incitation	
  à	
  l’investissement

Organisation	
  des	
  acteurs

Partenariat	
  public-­‐privé

Capital	
  humain

Recherche	
  et	
  développement
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Un	
  concept	
  multidimensionnel

Les	
  3	
  
dimensions	
  
du	
  projet

Physique

Chaine	
  de	
  
valeur

Gouvern
ance



Dimension	
  physique

MODULE	
  CENTRALE

Plateforme	
  de	
  
collecte

producteur

MODULES	
  
RÉGIONAUX

Centre	
  de	
  
distribution

Agro-­‐logistique

export

distributeurs

Consom
m
ateurs

Récupération	
  de	
  la	
  plus-­‐value

Valeur	
  
ajoutée
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Dimension	
  chaine	
  de	
  valeur

production Manutention/st
ockage transformation distribution consommation

populations

environnement



Dimension	
  gouvernance
• Phase	
  de	
  développement	
  :
– Mobilisation	
   du	
  financement	
  
– Construction	
   et	
  développement
– Définition	
   des	
  besoins	
   en	
  termes	
  d’incitations	
   à	
  soumettre	
  à	
  
l’approbation	
   de	
  l’Etat	
  

• Phase	
  d'exploitation	
  :
– Maintenance/Entretien	
  de	
  l’agropole
– Promotion	
   et	
  relations	
  extérieures	
  (locataires,	
  investisseurs)

DescriptionElément	
  clé

Société	
  de	
  développement	
  et	
  
d’exploitation	
  Agropole	
  (SDA)

• La	
  structure	
  du	
  capital	
  :	
  
– le	
  secteur	
  public	
  (minoritaire),	
   le	
  secteur	
  	
  privé	
  (majoritaire)
– Un	
  pacte	
  d'actionnaires	
   va	
  encadrer	
  le	
  mode	
  de	
  gouvernance

• Le	
  conseil	
  d'administration	
  proposé	
  comprend	
  membres	
  qui	
  représentent	
  
les	
  différents	
  actionnaires

• Le	
  comité	
  de	
  direction	
  dirigé	
  par	
  le	
  directeur	
  général	
  se	
  concentre	
  sur	
  5	
  
fonctions	
  clés

• Sources	
  de	
  revenus	
  :	
  les	
  locations,	
  les	
  redevances	
  et	
  prestations	
  de	
  
services

• Charges	
  opérationnelles	
  :	
  achats,	
  frais	
  généraux,	
  charges	
  de	
  personnel,	
  
impôts	
   et	
  taxes,	
  dotations	
   aux	
  amortissements	
   et	
  charges	
  financières

• 5	
  mesures	
   incitatives	
  identifiées	
   spécifiques	
   aux	
  agropoles	
  =	
  
le	
  statut	
  « Entreprise	
  Exerçant	
  dans	
  un	
  Agropole	
  (2EA) »,	
  donc	
  
l’introduction	
   d’un	
  Guichet	
  Unique	
  dans	
   	
  l’Agropole

L’Agropole	
  Centre

Développer,	
  
exploiter	
  et	
  
maintenir

Fonctions	
  Clés

Structure

Aspects	
  financiers

Mesures	
  incitatives
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L’Agropole	
   Centre• Projet phare de l’Etat pour l’opérationnalisation du volet industrie du PSE et du Plan
d’Aménagement et Développement du Pole-­Territoire Sine-­Saloum+ Diourbel;;

• Conçu comme un réseau de +de 20 modules industriels, chacun avec une vocation
différente.

DIOURBEL

KAFFRINE

FATICK

KAOLACK

Module	
  central

Modules	
  régionaux

Modules	
  périphériques



Filières	
  identifiées	
  par	
  les	
  études	
  de	
  préfaisabilité

Oléagineux	
  
(arachide,	
  
sesame,	
  
anaarde)

Produits	
  de	
  
l’élevage

Céreales (mil	
  
maïs,	
  sorgho)

Produits	
  de	
  
la	
  mer	
  (sel,	
  
produits	
  

halieutiques)



Partenariat Stratégique

Agence d’exécution du projet
Agropole

MDIPMI

• Don	
  de	
  860	
  000	
  euros	
  pour	
  la	
  
réalisation	
  des	
  études	
  de	
  
faisabilité

• Don	
  de	
  11	
  500	
  	
  000	
  euros	
  pour	
  
la	
  mise	
  en	
  place	
  des	
  
infrastructures

ENABEL
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Financement
• Don	
  de	
  820	
  000	
  euros	
  
pour	
  la	
  réalisation	
  des	
  
des	
  études	
  de	
  faisabilité

• Don	
  de	
  11	
  500	
  	
  000	
  euros	
  
pour	
  la	
  mise	
  en	
  place	
  des	
  
infrastructures

• 60	
  000	
  000	
  de	
  dollars	
  US	
  
pour	
  le	
  financement	
  des	
  
infrastructures

• 50	
  000	
  000	
  euros	
  pour	
  le	
  
financement	
  des	
  
infrastructures



Etapes du projet

31 75

2 4 6 8

Atelier de 
lancement

Journée
portes

ouvertes
CRD dans les 

4 régions prélab LAB Validation 
rapport 
EDF

Collecte des 
données

Lancement
des EDF

Mobilisation du 
financement

complémentaire
(BAD/BEI)

Mobilisation 
contre partie et 

Signature 
accords de 
financement
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